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Carl stakeholder,

anche il 2025 si e chiuso, come il precedente anno, con un sostanziale consolidamento
delle attivita della nostra Associazione e della presenza di un pubblico affezionato e fede-
le agli appuntamenti della Stagione.

I1 2025 per Genova e stato anche un anno di grandi cambiamenti istituzionali: si & assisti-
to al rinnovamento del Sindaco e della Giunta con l'elezione a Sindaca di Silvia Salis e alla
nomina di Michele Galli nel ruolo di Sovrintendente della Fondazione Teatro Carlo Felice.
L'alternarsi dei ruoli di governo della Citta e della Regione ha sempre un significativo im-
patto sulle nostre attivita, soprattutto per il rischio di cambiamenti nelle politiche culturali
e nel supporto che la nostra associazione riceve dalle stesse Istituzioni. Dopo un lungo
periodo di mancanza di figure dedite esclusivamente alla cultura, oggi la politica culturale
nella Citta e nella Regione & ben rappresentata a Genova da Giacomo Montanari e in
Regione da Simona Ferro.

In questo anno la GOG ha cercato di rinforzare la sua presenza in citta con nuove iniziati-
ve sia sotto il profilo culturale che istituzionale.

Due fra le piu significative sono state l'evento in ricordo di Luciano Berio nel centenario
della sua nascita e MAPS, Percorsi Artistici sull'Alta Via dei Monti Liguri. Su entrambe la
GOG ha puntato molto sia per la originalita del programma di Berio che per la novita dei
concerti su per i monti “en plein air” Purtroppo i contributi promessi e non interamente
confermati (eccetto la Fondazione Compagnia di San Paolo) da parte degli enti pubblici
hanno determinato qualche difficolta di bilancio, comunque superata, ma l'apprezzamen-
to del pubblico in entrambe le manifestazioni ha ampiamente compensato I'inevitabile
rischio legato alla novita.

Non dobbiamo poi dimenticare il convegno dedicato al ricordo degli 80 anni dalla ripresa
postbellica nel 1945 delle stagioni GOG, segnato dalla mitica presenza a Palazzo Ducale
di Benedetti Michelangeli e rivissuto con gli interventi di Luca Borzani, Vittorio Coletti e
Stefano Verdino.

Nel frattempo si sta consolidando il rapporto di finanziamento con il Comune di Genova,
mentre siamo in attesa che la Regione ci confermi per il 2026 il contributo promessoci dal
presidente Bucci.

Una maggior tranquillita finanziaria ci dovrebbe permettere di mantenere e di espandere
le attivita sul territorio, fra le quali, oltre alle tradizionali presenze a Palazzo Ducale, nella
Chiesa di San Luca, a Palazzo Spinola e all'ex Ospedale Psichiatrico di Quarto, si & inten-



sificata la collaborazione con il teatro Akropolis, con il vivaio Il Geranio di Rapallo e con
“Liguria delle Arti" di Pino Petruzzelli.

Proseguono i programmi di educazione all'ascolto sia nel Ponente genovese che nel
mondo della scuola e sta crescendo l'originale iniziativa della musica per i piccoli ac-
compagnati dai genitori, per la quale esistono forti margini di crescita. La collaborazione
con Rai Radio Tre si & consolidata nelle registrazioni e nelle dirette dal vivo di alcuni dei
nostri concerti della Stagione al Carlo Felice, con ampi apprezzamenti da parte degli
ascoltatori di tutta Italia.

Vogliamo altresi sottolineare il ruolo che la GOG, come socio Fondatore dell’'European
Paganini Route, continua a portare avanti, con buone prospettive del definitivo riconosci-
mento da parte del Consiglio d'Europa.

Termino con i riconoscimenti e i ringraziamenti miei personali e dell'associazione ai
principali finanziatori, il Ministero della Cultura, la Fondazione Compagnia di San Paolo, il
Comune di Genova, la Regione Liguria, a cui vorrei associare le aziende e i donatori privati
e il 5 per mille, grazie al costante impegno di Maria Gallo.

Ancora una volta la struttura artistica e operativa della GOG si & dimostrata perfettamente
adeguata ai gravosi impegni della gestione e alle responsabilita che ne derivano: parliamo
di Alessia Donati, nel ruolo determinante di direzione e coordinamento generali e di Pietro
Borgonovo alla direzione artistica, capace di continue invenzioni nella scelta degli artisti e
dei programmi. Ad Alessia € stato conferito il premio intitolato a Beppe Pericu, a conferma
del crescente ruolo della persona e della GOG nella cultura della nostra citta. Il gravoso im-
pegno di lavoro dell'area amministrativa ha ulteriormente evidenziato la professionalita di
Monica Puppo, mentre si confermano preziosi collaboratori Francesca Fava, Paolo Giorcelli
e Pierluigi Togni.

Va poi sottolineato il fondamentale ruolo del Consiglio e dei Soci, per i quali si sta studian-
do un ampliamento delle relative responsabilita, in accordo con lo Statuto.

Va anche evidenziata la collaborazione delle societa di consulenza Prospetti e Codex con
le quali lo staff sta procedendo in un percorso di rafforzamento gestionale.

Infine, fra le principali novita dei primi mesi del 2026 va registrato il complicato ma obbliga-
torio percorso di iscrizione al Registro Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), avvenuta il 31
marzo, data ultima di scadenza. Una delle conseguenze & che la GOG perde la denomina-
zione di ONLUS e acquisisce quella di ETS, ente del terzo settore.

[l Presidente
Nicola Costa
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capitolo 1.

Nota
metodologica

Metodologia adottata per la redazione del Bilancio sociale 11

Questo ¢ il quinto Bilancio Sociale della GOG e si riferisce al periodo che va da gennaio a dicembre 2025.
Ha l'obiettivo di rendere conto a tutti gli stakeholder in modo trasparente e completo delle sue attivita e
progetti, presentandoli nel loro contesto di riferimento e all'interno di un quadro di responsabilita sociale
e sostenibilita.

Per la sua redazione si € fatto riferimento alle Linee guida per la redazione del Bilancio Sociale degli enti
del Terzo Settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, con Decreto del 4 luglio 2019.
Rispetto alle edizioni precedenti, i contenuti di questo Bilancio Sociale sono gli stessi, per cui & mante-
nuto il criterio della comparazione tra gli anni. Per quanto riguarda l'ordine di presentazione, lo abbiamo
invece in parte modificato, per seguire quello indicato nelle Linee Guida del Ministero.

Alcuni temi, non previsti dalle LINEE GUIDA, sono comungue presenti, in continuita con i documenti degli
anni passati, ad esempio: la storia della GOG; il contributo offerto al perseguimento degli obiettivi dell’A-
genda 2030 per lo sviluppo sostenibile del’ONU; i temi rilevanti e la matrice di materialita.



capitolo 2.

Informazioni generali
sull'ente

Profilo dell'ente 21
Giovine Orchestra Genovese - GOG Repertorio: 171409, Data: 30/03/2026, Delibera
Galleria Mazzini 1/1 a - 16121 GENOVA Giunta Regione Liguria n. 860

Fel. 010869,8216 -~ fax 0198698213 Anno di costituzione: 1912,
info@gog.it - www.gog.it.
Rifondazione: 1968 (in continuazione di analoga ed

Partita IVA: 02297550101 . .
omonima Associazione).

Codice Fiscale: 80007850102

Iscrizione nel RUNTS, Revisione Statuto: 2021
Sezione Altri enti del Terzo Settore. (Adeguamento alla normativa sul Terzo Settore).
Area territoriale di operativita 2.2

La GOG opera nella citta e nella provincia di Genova,
e occasionalmente in altri luoghi della Regione Ligu-

ria. Coreglia Ligure (GE) Chiesa di San
Nicolo di Bari

Campomorone Borzonasca (GE)
Rifugio Monte Aiona
Localita Pratomollo

Rocchetta di Vara (SP)
Il Cuccaro

Pigna (IM)
Rifugio Allaven

Urbe (SV)
La Nuvola sul Mare

Localita Faiallo

Albissola Marina (SV)
Casa Museo Jorn

Lavagna (GE)
Santuario Nostra Signora del Ponte

Rapallo (GE)
Spotorno (SV) Chiesa di San Maurizio
Chiesa della SS. Annunziata di Monti e Vivaio Il Geranio



Mission

23

La mission della GOG & promuovere la musica di alta qualita e favorire
la diffusione della cultura musicale, quale occasione unica di arricchimento
e crescita della vita delle persone e della societa in cui esse agiscono.

“... le citta moderne hanno bisogno di queste oasi artistiche,
per non ridursi a un deserto spirituale, un deserto ove si lotta
ferocemente e ci si esaurisce per la conquista di un osso.
Non rimane che proseguire per questa via: fare dell'arte,
della buona, severa arte musicale.’

Troviamo espressa la missione della GOG gia in una lettera inviata dal suo fonda-
tore Padre Giovanni Semeria al presidente della GOG Corrado Marchi nell’agosto

1912 dal suo esilio a Bruxelles:

L'associazione persegue, senza scopo di lucro, finali-
ta civiche, solidaristiche e di utilita sociale mediante
I'esercizio, in via esclusiva o principale, delle seguen-
ti attivita di interesse generale ex art. 5 del D. Lgs.
117/2017: organizzazione e gestione di attivita cultu-
rali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse
attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione
della cultura e della pratica del volontariato e delle
attivita di interesse generale di cui al presente arti-
colo. Per lo svolgimento delle attivita suddette I'As-
sociazione a titolo esemplificativo e non esaustivo
organizzera concerti e ogni altra attivita atta a diffon-
dere la cultura musicale.

L'associazione pu0 esercitare, ai sensi dell'art. 6 del

D. Lgs. 117/2017, attivita diverse da quelle di interes-
se generale di cui al precedente articolo, a condi-
zione che siano secondarie e strumentali rispetto
alle attivita di interesse generale, e siano svolte se-
condo criteri e limiti definiti dai decreti applicativi
del D. Lgs. 117/2017 e dalla normativa vigente.Le at-
tivita dell'associazione sono svolte avvalendosi anche
dell'attivita di volontariato dei propri associati, di terzi e
delle persone aderenti agli enti associati.

Per il perseguimento dei propri scopi, I'associazio-
ne potra inoltre aderire anche ad altri organismi di
cui condivida finalita e metodi, nonché collaborare
con enti pubblici e privati al fine del conseguimento
delle finalita statutarie.



Valori
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Qualita Il concetto di qualita trova riscontro
nella cura della scelta degli artisti invitati, dando
rilievo al panorama mondiale nel cartellone della
Stagione al Teatro Carlo Felice, individuando gio-
vani artisti nei progetti a Palazzo Reale, Galleria di
Palazzo Spinola e Museo di Arte Orientale E. Chios-
sone, scegliendo interpreti specializzati nella musi-
ca antica e barocca per il ciclo nella chiesa di San
Luca, dotata di un‘acustica ideale, organizzando
programmi specialistici e legati ad una riflessione
storica oltre che musicale.

Innovazione Attenzione ai nuovi protagonisti
del concertismo, prevalentemente apparsi sulla
scena mondiale dopo I'affermazione nei pili impor-
tanti Concorsi Internazionali. Attenzione ai nuovi
gruppi da camera, italiani e stranieri, che manife-
stano continuita nello studio e nel progressivo mi-
glioramento qualitativo. Inserimento nei programmi
di ogni tipo di manifestazione, dalla Stagione prin-
cipale ai cicli in altre sedi, di composizioni moderne
e contemporanee in relazione formale con opere di
altri tempi. C'& il riscontro del gradimento del pub-
blico, molto apprezzato specialmente dagli artisti
abituati ai concerti nelle principali sedi mondiali.

Legame con la citta Realizzazione da oltre
venticinque anni della Rassegna di Teatro musicale
per ragazzi presso il Teatro della Tosse. Rapporto
preferenziale con Palazzo Ducale che consente
la realizzazione di cicli cameristici nel Salone del
Maggior Consiglio e del ciclo pianistico dei Nottur-
ni en plein air nel Cortile di Palazzo Ducale. Cicli di
concerti in collaborazione con Associazione Amici
del Teatro Carlo Felice e del Conservatorio Niccold
Paganini presso la Galleria di Palazzo Spinola e il
Museo di Palazzo Reale. Realizzazione di progetti
presso il Teatro Akropolis e I'Ex Ospedale Psichia-
trico di Quarto in collaborazione creativa e operati-

va. Collaborazione con I'Associazione Pasquale An-
fossi nella progettazione e realizzazione di eventi
con riferimenti storici.

Attenzione ai giovani Lattenzione ai gio-
vani si manifesta da una parte attraverso la scelta
controllata di giovani interpreti vincitori di presti-
giosi concorsi internazionali e dall'altra ideando
progetti educativi mirati per bambini e ragazzi.

Da segnalare:

- la realizzazione di cicli di Educazione all'ascolto
nelle classi delle scuole secondarie di | grado, at-
traverso lezioni-concerto alla presenza di interpreti
vocali o strumentali

- la promozione di spettacoli di Teatro Musicale per
Ragazzi.

- l'ideazione e l'organizzazione di laboratori musica-
li e mini concerti per bambini dai 3 agli 11 anni, av-
viata nel 2024 e proseguita nel 2025, con l'obiettivo
di farne una proposta continuativa per le famiglie.
Vengono inoltre regolarmente comunicati alle
scuole i programmi della Stagione al Carlo Felice,
specificando quelli particolarmente indirizzati all'a-
scolto di un pubblico giovane e fornendo condi-
zioni economiche molto favorevoli. Sono proposti
abbonamenti particolarmente convenienti per gio-
vani under 30.

Trasparenza La trasparenza per la GOG & le-
gata alla fiducia, al senso di responsabilita e all'a-
pertura all'esterno. Consiste nel fornire informazioni
chiare e accessibili a tutti gli stakeholder, in merito
alle proprie attivita, agli aspetti economici e ai risul-
tati. Tra gli strumenti impiegati dalla GOG per esse-
re trasparente: il presente Bilancio sociale (e negli
anni precedenti il Libretto Attivita, progetti, sosteni-
tori), il sito internet, i social media e la newsletter.



Il nostro contributo all’Agenda 2030 25

La GOG attraverso le proprie attivita si impegna per portare un contributo
al raggiungimento dei seguenti obiettivi dell’Agenda 2030
per lo sviluppo sostenibile.

Fornire un'educazione di qualita, equa e inclusiva, promuovere opportunita
di apprendimento permanente per tutti

La GOG opera per avvicinare alla musica classica i bambini e i giovani promuovendo
attivita di educazione all'ascolto nelle scuole e teatro musicale per ragazzi e laboratori
musicali e miniconcerti per le famiglie. Organizza, inoltre, attivita volte alla divulgazione
della cultura musicale anche presso il pubblico adulto.

Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un‘occupa-
zione piena e produttiva, un lavoro dignitoso per tutti

La GOG garantisce condizioni di lavoro ottimali per dipendenti e collaboratori e
riconosce il giusto compenso agli artisti coinvolti nelle proprie attivita. Favorisce la
professionalizzazione e il lavoro dei giovani musicisti organizzando con loro esibizioni
dal vivo per un pubblico interessato e in contesti prestigiosi.

Ridurre I'ineguaglianza all'interno di e fra le Nazioni

La GOG si impegna con le proprie iniziative a garantire I'accessibilita alla cultura musi-
cale per tutte le persone indipendentemente dall'eta e dalla situazione economica e
sociale. Riserva, inoltre, biglietti gratuiti o a tariffa agevolata per bambini e giovani ed
organizza concerti ad ingresso gratuito in chiese e luoghi storici della citta.

Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi
e sostenibili

La GOG si impegna per rendere accessibili, conosciuti e vissuti molti luoghi della cul-
= tura della citta di Genova, collaborando con associazioni del territorio, musei, chiese,
et palazzi storici.

Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo

La GOG utilizza carta riciclata per la produzione di programmi e materiale promo-
zionale, cercando di limitarne la stampa alle quantita minime indispensabili. La GOG
presta attenzione nella riduzione dei materiali e nella raccolta differenziata negli uffici.

s Rafforzare le modalita di attuazione e rilanciare il partenariato globale
1? hﬁ&mm per lo sviluppo sostenibile

partenariati tra soggetti pubblici, pubblico-privati e nella societa civile, per il raggiungi-
mento degli obiettivi di sviluppo sostenibile, la GOG promuove attivita in collaborazione
con attori pubblici e del privato sociale e culturale.

@ Rispetto all'obiettivo 17, in cui si rileva la spinta a incoraggiare e promuovere efficaci
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| temi materiali e la matrice di materialita 2.6

La "materialita” & il principio che indica quali temi
rilevanti siano tenuti in considerazione nell'atto di
programmare tutte le attivita di produzione e di
educazione musicale della GOG. Per delineare tali

| temi materiali della GOG possono essere riassunti in:

temi & stato necessario effettuare un‘analisi che ha
permesso alla GOG di fare chiarezza sulla relazio-
ne tra gli interessi dell'associazione e quelli degli
stakeholder.

Istruzione di qualita e trasferimento di competenze di ambito musicale;

Cultura accessibile e di qualita;

. Partecipazione attiva della comunita alla cultura;
- Salvaguardia patrimonio culturale e ambientale;

- Garanzia/opportunita di posti di lavoro per i musicisti;

- Riconoscimento giusto compenso agli artisti;

- Garanzia di condizioni ottimali per dipendenti e collaboratori;

- Sviluppo economia locale (effetti positivi sulle attivita dei fornitori e attivita ricettive);

- Riduzione consumi di risorse (contenimento della stampa di documenti cartacei in ufficio; raccolta diffe-
renziata, utilizzo di carta riciclata per la stampa dei programmi di sala e del materiale di comunicazione).

Tav. 01: Matrice di materialita
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Rilevanza per la GOG

La matrice di materialita é lo strumento grafico che integra la valutazione della rilevanza dei temi materiali per gli stakehol-
der (“Rilevanza per gli stakeholder”) e per la GOG (“Rilevanza per GOG”).



Linee di intervento e attivita
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La GOG ha una funzione e una vocazione di educazione alla musica
e di promozione e diffusione della cultura musicale, per finalita di utilita sociale,
che realizza attraverso due linee di intervento.

PRODUZIONE

'I Attivita di
MUSICALE

» programmazione Stagione istituzionale
- cicli tematici di concerti e iniziative musicali
e culturali in vari luoghi a Genova e in Liguria
- conferenze, incontri di guida all'ascolto
- diffusione online di contenuti culturali e musicali.

Lattivita principale della PRODUZIONE MUSICALE
consiste nella programmazione della Stagione Isti-
tuzionale e dei cicli e rassegne nei principali musei,
luoghi della cultura e chiese cittadine, realizzati in
differenti orari e giorni della settimana, in genere con
accesso gratuito, al fine di promuovere e favorire
l'accesso all'ascolto di musica. Da segnalare, inol-
tre, la collaborazione con Centro Teatro Ipotesi per
la programmazione di Liguria delle Arti, la rassegna
Musica in fiore realizzata presso il vivaio Il Geranio
di Rapallo e il nuovo progetto, presentato per la pri-
ma volta nel 2025, MAPS Percorsi Artistici sull/Alta
Via dei Monti Liguri, un festival itinerante che unisce
escursionismo, musica classica e teatro immersivo.

In merito allEDUCAZIONE MUSICALE la GOG svi-
luppa diverse iniziative: la Rassegna di Teatro Mu-
sicale per Ragazzi, attiva dal 1998, con spettacoli al
mattino aperti alle scuole primarie e secondarie di
primo grado; il progetto di educazione all'ascolto, dal
2016, all'interno delle scuole in orario scolastico, che
prevede lezioni concerto con musicisti professionisti.
Le scuole coinvolte nel progetto di educazione all'a-

Attivita di
EDUCAZIONE
MUSICALE

- rassegna di teatro musicale per ragazzi
« lezioni di educazione all'ascolto
integrate nei programmi formativi
» laboratori musicali e mini-concerti per bambini
- conferenze, incontri di guida all'ascolto
- diffusione online di contenuti culturali e musicali.

scolto partecipano anche ai concerti al Teatro Carlo
Felice; l'iniziativa Note in famiglia, avviata nel 2025,
offre laboratori musicali e mini concerti ai bambini
da 3 a10 anni e alle loro famiglie.

Comuni ad entrambe le linee di intervento sono l'or-
ganizzazione e la realizzazione di conferenze ed in-
contri introduttivi ai concerti e la diffusione online
di contenuti culturali e musicali. La GOG promuove
da molti anni introduzioni all'ascolto prima dei con-
certi gratuiti e dei concerti della Stagione istituzionale
al Teatro Carlo Felice. Prima di ogni concerto del-
la Stagione concertistica al Carlo Felice sono state
svolte introduzioni all'ascolto condotte dal Direttore
artistico Pietro Borgonovo o i musicologi Raffaele
Mellace, Danilo Faravelli, Nicola Ferrari e Giulio Ode-
ro, coinvolgendo ogni volta piti di 50 spettatori. Lat-
tivita online della GOG si & molto rafforzata durante
la sospensione per I'emergenza sanitaria causata dal
COVID-19 nel 2020 e 2021. Attualmente, prima di ogni
concerto o rassegna vengono pubblicati video in cui
il Direttore Artistico introduce in modo informale il
programma che si ascoltera nei concerti.



Adesione a reti e associazioni
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La GOG e componente delle seguenti reti riconosciute:

C.LD.LM. - Comitato Nazionale Italiano Musica, che ha gli scopi di: contribuire allo svilup-
po della cultura musicale italiana, classica e contemporanea, in ltalia e all'estero; favorire ['in-
formazione, la documentazione, la raccolta dati e le ricerche in campo musicale; incremen-
tare la circolazione, in lItalia e all'estero, di giovani complessi ed interpreti italiani; sostenere il
coordinamento organico e continuativo della produzione e della distribuzione musicale.

A.LAM. - Associazione ltaliana Attivita Musicali, che ha lo scopo di rappresentare societa
concertistiche, festival, corsi, concorsi, enti di formazione, di promozione e istituzioni impe-
gnate professionalmente nella diffusione della cultura musicale nel nostro paese. Coordina,
rappresenta e tutela lo sviluppo e il sostegno delle attivita musicali, quali essenziali manifesta-
zioni dei valori culturali e spirituali della persona umana, riconosciute e garantite come prin-
cipi fondamentali, dal diritto comunitario, costituzionale e da quello delle autonomie locali,;

C.R.0.M.A. - Coordinamento e rete delle organizzazioni musicali associate, fondata nel 2016 su
iniziativa della GOG, insieme all'lUnione Musicale di Torino e agli Amici della Musica di Firenze.
La rete riunisce oggi anche gli Amici della Musica di Vicenza. | suoi obiettivi sono progettare e
produrre concerti per le proprie stagioni, contenendo i costi artistici; offrire produzioni e ospitalita
ad artisti di massimo prestigio e fama internazionale, a costi ridotti anche per altre associazioni

concertistiche nazionali,

La storia della GOG

2.9

La GOG viene fondata nel 1912 da Padre Giovan-
ni Semeria, barnabita, che all'lstituto Vittorino da
Feltre raccoglie un gruppo di musicisti per creare
un'orchestra giovanile, che diffondesse la musica
strumentale. Il primo concerto si tiene il 5 genna-
io 1912 all'lstituto dei Ciechi David Chiossone con
l'oratorio Natale del giovane compositore Mario
Barbieri, allievo di Giuseppe Martucci. Dopo l'in-
terruzione causata dalla prima guerra mondiale,
I'attivita riprende con opere di Claude Debussy e
Maurice Ravel, una novita colta dal poeta Eugenio
Montale, socio della GOG dal 1919, grande appas-
sionato e praticante di musica, di cui sara anche
critico. Nel 1921 Arturo Toscanini assume la presi-
denza onoraria.

Il 21 febbraio 1940 Francis Poulenc suona la pro-
pria Suite Francese col tenore Pierre Bernac. Pochi

mesi dopo l'attivita viene interrotta per lo scoppio
del secondo conflitto mondiale.

Lattivita riprende nel secondo dopoguerra e nella
Stagione 1948-1949 la GOG ospita Benjamin Brit-
ten, residente per un certo periodo di tempo a Ra-
pallo. Seguono collaborazioni di Arturo Benedetti
Michelangeli, del Trio di Trieste e del Quartetto
Italiano. In questo periodo la GOG attua una pro-
gressiva trasformazione: |'attivita dell'orchestra va
diradandosi negli anni fino a interrompersi, a favo-
re dell'organizzazione di concerti con artisti ospiti.
Nel 1987, per i suoi 75 anni, la GOG pubblica "Ge-
nova a concerto. 75 anni della Giovine Orchestra
Genovese a cura di Michele Mannucci, edito da
Costa & Nolan. In questi anni la GOG suona al Po-
liteama Margherita in via XX Settembre.

Nel 1991 la GOG si trasferisce dal Teatro Margherita
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al Teatro Carlo Felice. Il 17 giugno Vladimir Aske-
nazy tiene l'ultimo concerto al Margherita, e nell'ot-
tobre Radu Lupu e la Deutsche Kammerakademie
Neuss, diretta da Johannes Goritzki, inaugurano
I'attivita al Carlo Felice. La bellezza, la centralita e
le caratteristiche acustiche della sala favoriscono
la qualita ed il successo dei concerti, permettendo
di ospitare grandi artisti.

Nel 1998 si avvia la Rassegna di Teatro Musicale
per Ragazzi, ospitata principalmente al Teatro della
Tosse, il cui aspetto fondamentale & I'esecuzione di
musica dal vivo. Per questattivita e soprattutto per
la cura per la formazione giovanile, 'associazione
ottiene nello stesso anno il Premio Abbiati della
Critica musicale, il pil prestigioso riconoscimento
in Italia per le attivita musicali.

Nel 2012 la GOG celebra il centenario della sua
fondazione, sotto I'Alto Patronato del Presidente
della Repubblica e coi patrocini della Regione Li-
guria, della Provincia di Genova e del Comune di
Genova. Culmine delle celebrazioni ¢ il concerto
di sabato 8 dicembre 2012 al Teatro Carlo Felice

con Claudio Abbado e I'Orchestra Mozart Bologna.
Per l'occasione viene pubblicato il libro commemo-
rativo "GOG 100. Un secolo di Giovine Orchestra
Genovese" (De Ferrari Editore), che comprende lo
Statuto originario, il Regolamento dell'Orchestra e
le cariche sociali tratte dalla Relazione Morale del
1913, l'elenco dei Presidenti e dei Direttori artistici.

Nel 2016 inizia la sperimentazione dei percorsi di
educazione all'ascolto nelle scuole, dapprima licei
e successivamente scuole secondarie di | grado,
che non & mai stata interrotta ed e cresciuta molto
negli ultimi anni.

Nel 2020 e 2021, a causa delle limitazioni imposte
dalla pandemia di COVID-19, tutte le attivita della
GOG vengono interrotte per ben due volte, per
molti mesi. In questa situazione critica gli spetta-
tori dimostrano grande attaccamento alla GOG e
alla sua missione culturale, rinunciando ai rimborsi
di biglietti e abbonamenti per sostenere economi-
camente l'associazione. In questo periodo la GOG
sviluppa moltissimo la propria attivita online, per
mantenere e consolidare il rapporto con il proprio
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pubblico nell'unico modo disponibile. Nella prima-
vera del 2021 la GOG propone Intorno al preludio: 6
concerti caricati gratuitamente sul canale youtube
della GOG.

Dalla ripresa dell'attivita nel secondo dopoguerra
la GOG realizza quasi tremila concerti, spaziando
dalla musica da camera tradizionale al folk, al jazz,
a Ravi Shankar, a Bruce Springsteen, che si esibi-
sce al Carlo Felice il 13 aprile 1996. Hanno suonato
per la GOG i grandi interpreti della scena musicale
internazionale: Arturo Benedetti Michelangeli, Al-
fred Cortot, Dinu Lipatti, Walter Gieseking, Wilhelm
Backhaus, Nikita Magaloff, Nathan Milstein, ltzhak
Perlman, Wilhelm Kempff, Claudio Arrau, Vladimir
Ashkenazy, David Oistrakh, Sliatoslav Richter, Ar-
thur Rubinstein, Maurizio Pollini, Krystian Zimer-
man, Martha Argerich, Maxim Vengerov, Mstislav
Rostropovich, Radu Lupu, Viktoria Mullova, Lang
Lang, Maxim Vengerov, Andras Schiff, Uto Ughi,
Ton Koopman, Jordi Savall, Gil Shaham, Grigory
Sokolov, Royal Philharmonic Orchestra, The King's
Singers e tanti altri. Parallelamente vengono pro-

La GOG riceve il Premio Abbiati
dell'Associazione Nazionale Critici Musicali
quale migliore iniziativa: "esempio di scelte pro-
grammatiche e di iniziative artistiche innovative
accostate alla normale attivita concertistica”

2020-2021

gratuiti online

posti giovani musicisti vincitori di importanti rico-
noscimenti internazionali come Bruce Liu, Ettore
Pagano, Ning Feng, Alexandra Dovgan, SIGNUM
Saxophone Quartet, Jack Quartet, Conrad Tao.

La GOG sviluppa collaborazioni con gli enti pubbli-
ci territoriali per molti progetti tra cui: Paganiniana,
Musicanovecento, Il Cannone di Paganini (concer-
ti a Palazzo Tursi in occasione delle celebrazioni
colombiane), Progetto Ungheria (in occasione del
centenario della nascita di Bartok), Strumenti nel
Centro Antico (alla Palazzina di San Lorenzo e nel
Chiostro della Facolta di Architettura), Viaggio nel
Suono, due concorsi per Giovani Compositori e
Giovani Gruppi da Camera liguri, la realizzazione di
un Corso di formazione professionale per giovani
musicisti in collaborazione con I'Unione Europea.
Negli ultimi anni il ruolo centrale della GOG nella
vita culturale cittadina si & ulteriormente rafforzato,
aprendosi a nuove collaborazioni per la program-
mazione di cicli e rassegne in palazzi e luoghi
storici della citta, con particolare riguardo verso i
quartieri periferici.

A causa della pandemia di
Covid 19, le attivita di spettacolo
dal vivo vengono sospese per
due volte. La GOG realizza

Intorno al preludio: 6 concerti



Analisi del contesto
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Per l'analisi del contesto in cui opera, la GOG si
basa sui dati del "Rapporto SIAE" relativi all'anno
2024 e su Minicifre della Cultura a cura del Di-
partimento per le attivita culturali del Ministero
della Cultura e Scuola nazionale del patrimonio
e delle attivita culturali. All'interno del panorama
concertistico nazionale, la musica classica ha
registrato 19.463 spettacoli, in crescita del 2,8%
rispetto all'anno precedente, e attirando 3.672.890
di spettatori (+6,1% rispetto al 2023). La distribu-
zione dei concerti di musica classica rivela una
predominanza delle regioni del Centro, che ospi-
tano il 30% dell'offerta nazionale. Il Lazio guida la
classifica con 2.437 spettacoli (13% del totale), se-
guito da Toscana e Lombardia, entrambe al 12%,
una concentrazione che testimonia radici storiche
profonde e istituzioni consolidate. Rapportando
i dati alla popolazione, la Toscana emerge per
densita: 63 spettacoli ogni 100.000 abitanti con-
tro una media nazionale di 33, seguita dal Tren-
tino-Alto Adige (51), mentre regioni del Sud come

Abruzzo (41) e Basilicata (48) confermano che la
musica classica trova terreno fertile anche al di
fuori dei palcoscenici tradizionali. Rapportando i
dati alla popolazione, la Liguria registra un valore
di 8,9 spettacoli ogni 100.000 abitanti, ma eccelle
per la densita di luoghi per spettacoli, registran-
do la densita maggiore: 22,7 locali ogni 1.000
km?, seguita da Lombardia e Toscana. A confer-
ma di quanto avviene a livello nazionale, anche
in Liguria si registra un ampliamento dell'offerta
verso concerti sperimentali e di innovazione. Ac-
canto al repertorio pill classico crescono progetti
sperimentali e forme di ibridazione, mentre rasse-
gne organistiche e festival di musica antica va-
lorizzano il patrimonio storico attraverso concerti
in chiese e luoghi monumentali. Confrontando i
dati raccolti sul numero di spettacoli, il numero
di spettatori e la spesa al botteghino del 2023 e
2024, si nota che il settore dei concerti classici
continua a crescere ¢, in particolare, la spesa e
cresciuta con un margine di oltre il 26%.

Tav 02. Raffronto del numero di spettacoli sull'anno precedente per Macrosettore e Settore

Attivita di spettacolo

Variazione %

2023/2024
Lirica 2.948 2.880 -2,31
Prosa 90.328 94772 492
Rivista e Musical 2.764 2664 -3,62
Balletto 11494 2.376.490 6,79
Burattini e Marionette 2,647 205.072 6,99
Arte varia 20.088 3.981.846 7,39
Circo 16.205 934937 -115
TOTALE TEATRO 146.474 153.014 4,46
Concerti Classica 18.939 19.463 2,77
Concerti Pop, Rock e Leggera 36.018 3891 8,03
Concerti Jazz 6.682 74 6,87
TOTALE CONCERTI 61.639 65.515 6,29




Tav 03. Raffronto del numero di spettatori sull'anno precedente per Macrosettore e Settore

Attivita di spettacolo

2023

2024

Variazione %
2023/2024

Lirica

Prosa

Rivista e Musical
Balletto

Burattini e Marionette
Arte varia

Circo

TOTALE TEATRO
Concerti Classica)
Concerti Pop, Rock e Leggera
Concerti Jazz

TOTALE CONCERTI

Tav 04. Raffronto della spesa sull'anno precedente per Macrosettore e Settore

Attivita di spettacolo

2.152.836
15.243.432
1.467.488
2.376.490
205.072
3.981.846
934.937
26.362.101
3.461.441
23.732.393
988.698

28.182.532

2134.727
16.547.880
1.5699.628
2.679.045
211.2142
4194.001
884.640
28.251.135
3.672.890
24142.809
1172.769

28.988.468

-0,84
8,56
9,00

12,73
3,00
5188

-5,38

n7
611
173
18,62

2,86

Variazione %
2023/202

Lirica

Prosa

Rivista e Musical
Balletto

Burattini e Marionette
Arte varia

Circo

TOTALE TEATRO
Concerti Classica)
Concerti Pop, Rock e Leggera
Concerti Jazz

TOTALE CONCERTI

111.746.285,74
260.863.527,09
48.944.856,55
44.997161,84
1.412.906,25
64.113.167,23
16.205
540.888.988,23
57533.663,18
900.952.189,94
17587.782,34

976.073.635,46

110.489.449,80
283.921.444,21
57.357.839,08
55106.085,25
1.491.352,67
60.980.070,10
934.937
578.637.822,71
72.755191,79
898.869.921,13
17.714.726,52

989.339.839,44

-112
8,84
1719
22,47
5,55
7,39
-115
6,98
26,46
028
0,72

1,36
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Struttura, governo
e amministrazione

Organi istituzionali 31

Gli organi sociali dell'associazione sono:

Assemblea degli associati - Presidente
Consiglio Direttivo « Organo di Revisione
Assemblea degli associati 32

L’Assemblea & composta da 47 associati, di cui 15 donne e 32 uomini. Il socio pil giovane ha 34 anni,
quello pili anziano 91, 'Assemblea degli associati puo essere ordinaria o straordinaria.

L'Assemblea ordinaria ha i seguenti compiti:
nomina e revoca i componenti degli organi sociali;
nomina e revoca, quando previsto, il soggetto incaricato della revisione legale dei conti;
approva il bilancio e, se previsto, il Bilancio sociale;
delibera sulla responsabilita dei componenti degli organi sociali e promuove azione di responsabilita
nei loro confronti;
delibera sull'esclusione degli associati;
delibera sulle modificazioni dell’Atto Costitutivo o dello Statuto;
approva l'eventuale regolamento dei lavori assembleari;
delibera lo scioglimento, la trasformazione, la fusione o la scissione dell’Associazione;
delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge, dall'atto costitutivo o dallo statuto alla sua competenza;
nomina dell'eventuale presidente onorario.

L'Assemblea straordinaria ha i seguenti compiti:
delibera e modifica lo Statuto dell’Associazione con la presenza di almeno il sessanta per cento
degli associati e il voto favorevole della maggioranza dei presenti
delibera lo scioglimento e la liquidazione nonché la devoluzione del patrimonio con il voto favore-
vole di almeno tre quarti degli associati.

La quota sociale annuale ammonta a € 100.
Nel 2025 i Soci sono stati convocati in assemblea 1 volta.

Tav 05. Assemblea dei Soci

presenti in proprio presenti in delega
28.04.2025 . approvazione Bilancio al 17 6
31/12/2024 36,17% 12,77%

varie ed eventuali



Consiglio Direttivo

33

Questi i compiti del Consiglio Direttivo:

elegge, al suo interno, il Presidente e il Vicepresidente

amministra I'Associazione

predispone il bilancio d'esercizio €, se previsto, il Bilancio sociale, li sottopone all'approvazione dell'As-
semblea e cura gli ulteriori adempimenti previsti dalla norma;
realizza il programma di lavoro, promuovendone e coordinandone l'attivita e autorizzandone la spesa

cura la tenuta dei libri sociali di sua competenza

decide sull'avvio o l'interruzione degli eventuali contratti di lavoro con il personale
accoglie o rigetta le domande degli aspiranti associati
- & responsabile degli adempimenti connessi all'iscrizione nel Registro del Terzo Settore e previsti dalla

normativa vigente

Il Consiglio Direttivo, nominato il 18/10/2021 e in
carica fino al 31/12/2023, & stato riconfermato
nell’Assemblea dei Soci del 06/05/2024 e restera
in carica fino al 31/12/2026. € composto da: Bea-
trice Costa - Presidente onoraria, Nicola Costa -
Presidente, Alcide Rosina - Vice Presidente, Luca
Giacometti, Edgardo Loewy, Giuseppe Manzitti,

Tav 06. Consigli d'amministrazione

Paolo Neri, Andrea Ottonello, Luca Rocco Casa-
reto dal Verme, Giorgia Serrati, Farida Simonetti,
I membri del Consiglio Direttivo per lo svolgimen-
to del loro incarico non percepiscono compensi.
Nel 2025 il Consiglio Direttivo & stato convocato
4 volte.

data od.g presenti

03.02.2025 Promozione e comunicazione delle attivita 8sull
Domanda ministeriale 72,73%
Esito incontro consulenti
Rapporti con San Paolo

14.04.2025 Approvazione bilancio 2024 10sul
Relazione su attivita in corso e in programma 90,91%
Resoconto incontro Compagnia di San Paolo
Convocazione Assemblea dei Soci

14.07.2025 Relazione su programmi in corso e futuri 7sull
Rapporti con nuova amministrazione 63,64%
Reintroduzione socio Tomaso Canepa in Assemblea

2210.2025 Situazione abbonamenti 8sull
Situazione costi ed entrate 72.73%
Relazione su programmi in corso e futuri
Rapporti con Istituzioni
Convenzione con Fondazione Carlo Felice
Rapporti con Conservatorio N. Paganini

23
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Presidente

34

Il Presidente del Consiglio Direttivo, che € anche
presidente dell’Assemblea, € eletto dal Consiglio
direttivo tra i suoi membri a maggioranza di voti,
il suo mandato coincide con quello dell'Organo.

rappresenta legalmente l'associazione nei
confronti di terzi e in giudizio;

convoca e presiede le riunioni dell’Assem-
blea e dell'Organo di amministrazione;
svolge l'ordinaria amministrazione sulla
base delle direttive di tali organi, riferen-
do all'organo di amministrazione in merito
all'attivita compiuta;

Revisore legale dei conti

solo in caso di necessita pud assumere
provvedimenti di urgenza, sottoponendoli
a delibera dell'Organo di amministrazione
nella seduta successiva e comunque entro
30 giorni.

Il Vicepresidente sostituisce il Presidente in ogni
sua funzione in caso questi sia impossibilitato
nell'esercizio delle sue funzioni.

35

Esercita i poteri e le funzioni previsti dagli articoli
2403 e seguenti del Codice Civile e che agisce di
propria iniziativa, su richiesta di uno degli organi
oppure su segnalazione anche di un solo socio
fatta per iscritto e firmata:

vigila sull'osservanza della legge, dello Sta-
tuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, anche con riferimento
alle disposizioni del D. Lgs. 231/2001, qua-
lora applicabili;

vigila sulladeguatezza dell'assetto organiz-
zativo, amministrativo e contabile e sul suo
concreto funzionamento;

al superamento dei limiti di cui all'art. 31
del D. Lgs. 117/2017, pu0 esercitare, su de-
cisione dellAssemblea, la revisione legale
dei conti;

esercita compiti di monitoraggio dell'osser-
vanza delle finalita civiche, solidaristiche e
di utilita sociale, avuto particolare riguardo
alle disposizioni del D. Lgs. 117/2017;

attesta che il bilancio sociale, laddove
redatto nei casi previsti dall'art. 14 del D.
LgsN7/17, sia stato redatto in conformita
alle linee guida di cui al medesimo articolo.
Il bilancio sociale da atto degli esiti del mo-
nitoraggio svolto dall'organo di controllo;

l'organo di controllo pud in qualsiasi mo-
mento procedere ad atti di ispezione e di
controllo e, a tal fine, pud chiedere agli
amministratori notizie sull'andamento delle
operazioni sociali o su determinati affari.

Il Revisore dei conti riferisce annualmente all'’As-
semblea con relazione scritta, firmata e distribuita
a tutti i soci. Se nell'anno sociale viene a mancare
il Revisore, 'Assemblea provvede a nominarlo.

Il Revisore dei conti & Giovanna Copello, iscrit-
ta all'albo dei Revisori Legali al n. 83044 DM
27/07/1999.

Il compenso concordato con il Revisore dei Conti
per il 2025 & di € 2.000.



il pubblico di MAPS - settembre 2025 - foto di Francesca Fava




capitolo 4.

Persone
che operano
nell'ente

Struttura organizzativa

4.1

La GOG ha una struttura organizzativa composta
da 7 persone, tra dipendenti e collaboratori, con
competenze distribuite tra ambiti gestionali, arti-
stici, amministrativi e di relazione con il pubblico.
L'organizzazione si avvale inoltre di professionisti
esterni per attivita specialistiche e di un ufficio
stampa esterno stabile da oltre 25 anni.

La struttura organizzativa della GOG & composta
da 4 donne e 3 uomini. | dipendenti sono 5, assun-
ti a tempo indeterminato con Contratto nazionale
del commercio (2 a tempo pieno e 3 part time).
Si occupano di segreteria generale, segreteria di
produzione, segreteria artistica ed amministrativa,
biglietteria e rapporti con il pubblico, direzione de-
gli allestimenti. | 2 collaboratori si occupano delle
attivita di Direzione artistica e di fundraising. Il Di-
rettore Artistico, Pietro Borgonovo, ricopre questo
ruolo dal 1999.

Tra i dipendenti, il rapporto tra la retribuzione an-

nua lorda massima e minima dei lavoratori & di
2,51 (retribuzione annua lorda massima: € 35.099/
retribuzione annua lorda minima: € 13.957).

Nel corso del 2025 i dipendenti hanno svolto 32
ore di attivita di formazione finanziate dal fondo
ForTe su utilizzo di Excel e Powerpoint.

La GOG ricorre anche al contributo di numerosi
professionisti, che collaborano per attivita quali
la creazione di note musicologiche, la program-
mazione delle attivitd di educazione all'ascolto e
la gestione amministrativa ordinaria: notaio, com-
mercialista, elaborazione buste paga, sicurezza sul
lavoro.

La GOG infine si avvale di un Ufficio stampa ester-
no, gestito dalla societa A.A.RTS. srl che collabora
con la GOG da oltre 25 anni.

Di seguito l'organigramma della GOG, messo a
punto con la consulenza delle societa Prospetti e
Codex tra il 2023 e il 2024.

Stuttgart Philharminc Orchestra Lera Auerbach pianoforte e direttore - 27. 01. 2025



Emanuele Arciuli Sonia Berhamasco - 17. 03. 2025

Organigramma

4.2

FUNDRAISING PRESIDENTE DIREZIONE ARTISTICA
Maria Gallo Nicola Costa —————_ Pietro Borgonovo

AMMINISTRAZIONE
Monica Puppo

COMITATO ESECUTIVO
(Costa, Donati,
________________________ Borgonovo)

COORDINAMENTO
GENERALE

Alessia Donati

i

BIGLIETTERIA PROMOZIONE SOCIAL MEDIA MANAGER UFFICIO STAMPA
Francesca Fava Francesca Fava — Paolo Giorcelli A.ARTS. srl

STAGE MANAGEMENT
Pierluigi Togni
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Stakeholder

Gli stakeholder sono tutti i “portatori di interesse” nei confronti dell'at-
tivita della GOG, i soggetti che sono coinvolti direttamente o indiretta-
mente nell'attivita dell'associazione: gli enti pubblici locali e nazionali,
gli spettatori, i musicisti, il mondo della scuola.

Nei confronti di ciascuna categoria di stakeholder la GOG & impe-
gnata ad agire con responsabilita e trasparenza.

Tav 07. Mappa degli stakeholder

Secondari
interni

Soci | Collaboratori | Consulenti

Secondari
esterni : .
Fornitori | Media P_rlmar!
interni
* Consiglieri |
¢ Direttore artistico |
Dipendenti

-—

Primari
esterni

Spettatori | Ministero | Enti Locali |
Enti di erogazione | Sostenitori |
Musicisti | Scuole | Universita |
Associazioni | Enti partner




Giovani e adulti

5.1

Gli spettatori dei nostri concerti, gli amanti della
cultura e in particolare della musica classica, i gio-
vani, compongono tutti insieme il nostro pubblico e
sono i fruitori e i beneficiari delle nostre iniziative di
promozione musicale.

Tra gli spettatori includiamo gli abbonati, coloro che
acquistano biglietti in modo saltuario e coloro che
partecipano ai concerti gratuiti. Nel 2025 gli spetta-
tori che hanno assistito, complessivamente, ai con-
certi sono stati oltre 30.000.

Nel corso degli ultimi anni si & assistito ad un abbas-
samento dell'eta degli spettatori ai concerti, anche
grazie al lavoro svolto nelle scuole secondarie di |
e Il grado, in particolare al progetto di Educazione
all'ascolto. Gli studenti che partecipano alle lezioni
concerto nelle scuole sono invitati a partecipare ai

Bambini e ragazzi

concerti della Stagione Istituzionale accompagnati
dai fratelli e genitori. Nel corso del 2025 gli under 20
che sono entrati in teatro sono stati oltre 834.

Se si considerano gli abbonamenti, oggi la GOG e
tornata ai numeri di abbonati presenti prima del-
la Pandemia. Questo dato, molto incoraggiante, si
deve soprattutto all'introduzione di formule di ab-
bonamenti liberi ad un numero parziale di concerti
(5 0 8 012). La possibilita di sottoscrivere abbona-
menti ad un numero ridotto di concerti ha facilitato
la partecipazione di persone della fascia di popola-
zione attiva 30/65 anni che, per motivi di lavoro e
di famiglia, ha piu difficolta ad impegnarsi in modo
fisso in attivita culturali serali.

5.2

Il rapporto con le nuove generazioni rappresenta per
la GOG non soltanto un obiettivo programmatico, ma
una vera e propria missione identitaria. La GOG consi-
dera suo dovere trovare il maggior numero di formule
possibili per incoraggiare 'ascolto presso bambini e
giovani, poiché la diffusione della cultura musicale e
tra i propri obiettivi pit importanti. Questa convinzione
si fonda su una consapevolezza del contesto: in Italia
le scuole non offrono un'adeguata educazione all'a-
scolto, e i giovani spesso hon sanno riconoscere le
note musicali né suonare uno strumento, mancando
di quella consapevolezza storica e culturale che con-
sentirebbe loro di scegliere liberamente e di formarsi
un gusto musicale personale. A questo si aggiunge
una ragione di sostenibilita culturale di lungo perio-
do: la presenza dei giovani nelle sale da concerto &
essenziale per la sopravvivenza stessa della musica
classica.

Per rispondere a questa duplice esigenza - educativa
e sistemica - la GOG ha sviluppato nel tempo un'offer-
ta articolata su piu livelli. Da oltre due decenni orga-
nizza la Rassegna di Teatro Musicale per Ragazzi, che
costituisce un significativo impegno dell'associazio-
ne a favore della Scuola dell'lnfanzia, Primaria e Se-
condaria di Primo Grado, proponendo spettacoli con

attori, musicisti, orchestre e cantanti professionisti in
cui la musica dal vivo & I'elemento fondamentale. Nel
2025 gli studenti che hanno assistito alle repliche
della rassegna sono stati 1.149.

Sul versante scolastico, dal 2009 la GOG svolge attivi-
ta di formazione e educazione all'ascolto direttamente
nelle classi delle scuole genovesi. Dal 2016 questi in-
contri sono diventati vere e proprie lezioni-concerto
con la presenza di musicisti che eseguono brani dal
vivo. Gli studenti coinvolti nel 2025 sono stati 1610. A
completare il quadro, dal 2025 l'iniziativa Note in Fa-
miglia porta la musica ai bambini dai 3 agli 11 anni
attraverso laboratori e concerti ad ingresso libero, con
l'esplicita volonta di raggiungere anche le famiglie
spesso escluse per motivi economici, sociali e cultura-
li, offrendo un imprinting musicale precoce come stru-
mento di benessere sociale ed emotivo per i nuclei
familiari dell'area metropolitana. | bambini coinvolti
sono stati circa 250.

Linsieme di queste azioni testimonia come per la
GOG investire nelle nuove generazioni significhi al
tempo stesso adempiere a una responsabilita socia-
le verso la comunita genovese e garantire la vitalita
futura della cultura musicale.
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Tav 08. Presenze ai concerti della GOG
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Conoscere i pubblici

Conoscere il pubblico e per la GOG un atto con-
sapevole e necessario. Ascoltare chi partecipa, e
interrogarsi su chi ancora non partecipa, significa
assumere una responsabilita verso la comunita,
orientare le scelte artistiche e organizzative in modo
piu efficace e inclusivo e costruire un rapporto au-
tentico tra l'organizzazione e i suoi interlocutori.

Le indagini sul pubblico e i questionari di soddi-
sfazione non sono strumenti di misurazione fine a
sé stessi: sono occasioni per raccogliere bisogni,
aspettative e suggerimenti, per capire cosa funzio-
na e cosa puo essere migliorato, per dare voce ai
beneficiari. In un settore come quello della musica
classica, spesso percepita come distante da ampie
fasce della popolazione, questo tipo di ascolto as-
sume un valore ancora piu strategico: aiuta a in-
dividuare le barriere reali — culturali, economiche,
comunicative — e a immaginare risposte concrete.
Investire nella conoscenza dei pubblici significa, in
ultima analisi, credere che la cultura si costruisca
insieme: non solo sul palco, ma anche attraverso il
dialogo continuo con le persone a cui € rivolta.

Indagine sul PUBBLICO del 2024

La GOG nel 2024 ha condotto un'indagine su adul-
ti e giovani (17-30 anni), con l'obiettivo di rilevare
la conoscenza e l'interesse per la musica classica
di adulti e giovani, far emergere abitudini e biso-
gni culturali, individuare condizioni per favorire la
fruizione della musica classica e stimolare nuove
idee per avvicinare i pubblici. Tra i risultati, € emer-
so che, in modo trasversale per adulti e giovani,
la scarsa conoscenza ¢ il principale ostacolo per
entrambi i gruppi. La strada maestra & rendere la
classica piu accessibile fisicamente, economica-
mente e culturalmente.

ADULTI: L'83% preferisce la classica rispetto ad al-
tri generi. Le principali barriere alla partecipazione
sono la scarsa conoscenza del genere, i biglietti
costosi e la percezione elitaria. Come soluzioni, si
suggerisce di portare i concerti in luoghi informali e
periferici, offrire introduzioni ai brani, prezzi agevo-
lati, streaming e contenuti digitali.

GIOVANI: Quasi la meta (46,5%) considera la classica
poco interessante per i giovani, per pregiudizi € man-



Tav 09. Abbonamenti alla Stagione istituzionale al Teatro Carlo Felice
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canza di conoscenza. Le proposte includono concerti
in luoghi giovanili, abbinamento con altre performance
(danza, video), musicisti giovani, ibridazione con mu-
sica contemporanea e maggiore coinvolgimento delle
scuole. | giovani sono anche poco informati sulle pro-
mozioni economiche a loro dedicate.

Questionario dell'iniziativa

NOTE IN FAMIGLIA

Per monitorare e valutare la risposta del pubblico
al progetto, & stato somministrato alle famiglie par-
tecipanti un questionario di soddisfazione.

Nella prima fase del progetto, che si € svolta tra marzo
e maggio 2025 con 6 eventi musicali, cui hanno parte-
cipato 85 famiglie in totale, sono state inviate 82 email e ri-
cevute 41risposte, pari a un tasso di risposta del 50%. Nel-
le fasi successive del progetto, tuttavia, il questionario
online inviato dopo gli eventi ha registrato un numero
molto limitato di risposte, non consentendo di racco-
gliere dati altrettanto rappresentativi. Questo eviden-
zia la necessita di individuare modalita alternative, piu
immediate e accessibili, per coinvolgere le famiglie e
raccogliere feedback utili: ad esempio brevi rilevazioni
a fine evento, domande guidate in presenza, strumenti
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digitali semplificati o momenti informali di ascolto.

| dati della prima meta del 2025 evidenziano un gra-
dimento molto elevato su tutti i fronti. Il punto di forza
principale & la qualita artistica e relazionale del team
(musicisti e animatori), ottima o molto buona per il
93% dei rispondenti. La soddisfazione complessiva si
traduce in una forte propensione alla fidelizzazione e al
passaparola positivo: I'83% ha dichiarato che tornera
agli eventi, il 975% dei rispondenti consiglia attivamen-
te il progetto ad amici e conoscenti. Cio rende l'iniziati-
va un caso di successo che ha giustificato la riproposta
del progetto per il 2026.

Questionario per gli abbonati

della STAGIONE 2024-25

Alla fine della Stagione 2024/2025 e stato chiesto
al pubblico di rispondere ad un questionario per rac-
cogliere impressioni sulla Stagione appena conclusa e
suggerimenti per le Stagioni future. Le risposte perve-
nute sono state 87 su oltre 993 abbonati. Questo dato,
meno del 9 %, risulta essere poco rappresentativo e di-
mostra che la richiesta di compilazione online del que-
stionario non funziona e si devono trovare altre formule
che verranno studiate nel corso del 2026 e del 2027.
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Musicisti

5.3

| musicisti coinvolti nella programmazione GOG del
2025, assunti direttamente oppure attraverso coo-
perative o associazioni, sono stati complessiva-
mente 510

354 sono italiani (69,41%), 123 provenienti dal-

Tav 10. Musicisti per provenienza
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la Comunita Europea (24,12%), 33 da paesi Ex-
tra Cee (6,47%)
293 sono uomini e 217 donne.

Gli under 35 sono 69 tra le donne (31,79%) e 48 tra

gli uomini (16,38%).

Tav 11. Musicisti per genere
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5.4

La Giovine Orchestra Genovese riceve la sovven-
zione statale ininterrottamente dal 1946. Dal 1985
rientra tra gli enti finanziati attraverso il Fondo Na-
zionale per lo Spettacolo dal Vivo - FNSV (gia FUS
Fondo Unico per lo Spettacolo fino al 2022) nel

Enti locali

settore Musica, specificamente all'interno dell'Art.
23 - Concertistica. Questo finanziamento sostie-
ne l'attivita di produzione e promozione musicale
dell'ente.

5.5

La GOG e finanziata dal Comune di Genova at-
traverso 'erogazione di contributi su domande per
il sostegno dello spettacolo dal vivo. La Regione

Liguria sostiene l'attivita di educazione all'ascolto
e la rassegna di Teatro Musicale per ragazzi della
GOG da oltre vent'anni.



Enti di erogazione

5.6

Fondazione Compagnia Di San Paolo La Fonda-
zione Compagnia di San Paolo sostiene la GOG dal
2003 attraverso la partecipazione a bandi di finan-
ziamento per le performing arts.

Fondazione Carige La Fondazione Carige sostie-
ne dal 2022 le attivita dedicate ai giovani: Educa-
zione all'ascolto e Rassegna di Teatro Musicale per
Ragazzi, con contributi che vengono deliberati su
bandi per Richieste generiche di contributo.

Tavola Valdese Nel 2025 Tavola Valdese ha appro-
vato un contributo economico di 10.700 euro per la
realizzazione, nel 2026, della seconda edizione del
progetto Note in famiglia, per bambini dai 3 agli 11
anni e le loro famiglie.

Fondazione Passadore 1888 La Fondazione nel
2025 ha sostenuto con un'erogazione liberale la re-
alizzazione di parte del nuovo progetto GOG Note

Aziende a sostegno della GOG

in famiglia, sostegno gia confermato anche per il
2026. Nel 2023 Fondazione Passadore aveva gia
donato per gli incontri introduttivi ai concerti del
Teatro Carlo Felice.

Fondazione Paolo e Giuliana Clerici La Fonda-
zione sostiene dal 2024 la Stagione di concerti al
Teatro Carlo Felice, in coerenza con l'obiettivo di
promuovere attivita e iniziative sociali e culturali
che contribuiscono al benessere delle comunita
e valorizzano le eccellenze dei territori. Negli anni
precedenti al 2024 il sostegno alla GOG era garan-
tito dalla Coeclerici, di cui Paolo Clerici €' il Presi-
dente.

Soroptimist Club Genova Due Nel 2025 il Club
Soroptimist Genova Due ha effettuato una dona-
zione a sostegno del progetto Note in famiglia, gia
rinnovata anche per il 2026.

5.7

Le aziende sostengono la GOG in molti modi: con
una donazione o una sponsorizzazione, o sceglien-
do un progetto specifico da sviluppare in partner-
ship, che possa soddisfare specifiche aspettative ed
esigenze dell'azienda. Nel 2025 si registra un incre-
mento delle entrate da aziende, che raggiungono
35.020 euro, rispetto ai 26.250 euro dell'anno pre-
cedente. Il dato segnala una buona capacita di con-
solidare relazioni esistenti e di attivarne di nuove.

Ringraziamo qui le aziende che hanno sostenuto la

GOG nel 2025:

«  Amico & Co per la Stagione al Teatro Carlo Felice
Banchero&Costa spa per la Stagione al Teatro
Carlo Felice
Bluworks srls per il progetto Note in famiglia
Camera di commercio per il concerto dei The Tallis
Scholars e relativo convegno Armonie Rinascimentali

= Chugoku Boat Italy Spa per la Stagione al Te-
atro Carlo Felice

= Mario Fiasconaro Mediobanca per il progetto
Note in famiglia

= Ottavio Novella spa per la Stagione al Teatro
Carlo Felice

= Terminal PSA Genova Pra’' di PSA ITALY per
il progetto Note in famiglia

= Studio BonelliErede per la Stagione al Teatro
Carlo Felice.

= Centrale del Latte d'ltalia S.p.A. attraverso la
sua Unita Operativa Centro Latte Rapallo - Latte Tigul-
lio, ha effettuato una donazione in kind e fornito i brick
di latte per le merende di tutti gli incontri di Note in fa-
miglia 2025, impegno gia rinnovato anche per il 2026.

= Costa Edutainment SPA ha ospitato gratui-
tamente un laboratorio di Note in famiglia a inizio
novembre 2025.
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Donatori

5.8

Molti abbonati e spettatori sostengono con eroga-
zioni liberali sia la Stagione istituzionale, sia specifi-
ci progetti della GOG.

La raccolta da donatori individui conferma nel
2025 una dinamica chiara: le persone rispondono
meglio quando vengono proposte iniziative con-
crete e coinvolgenti, capaci di rendere immediata-
mente percepibile 'impatto della donazione.

Nel 2024 questa impostazione aveva prodotto risul-
tati positivi, con 11.500 euro raccolti, anche grazie

Scuole del territorio

a iniziative come Largo ai giovani e Questa non
& solo un'orchestra, che avevano coinvolto anche
donatori non abituali della GOG.

Nel 2025, al contrario, la raccolta da persone si e
fermata a poco pit di 5.000 euro. Il risultato appare
collegato a una attivita di fundraising piu limitata,
con poche call to action e poche sollecitazioni
strutturate nel corso dell'anno.

5.9

Molte sono le scuole interessate alle attivita che
la GOG realizza per loro, dalle scuole materne alle
scuole secondarie di Il grado: Teatro Musicale per
ragazzi, educazione all'ascolto, concerti serali al Te-
atro Carlo Felice.

La Rassegna di Teatro Musicale per ragazzi viene
promossa all'interno di tutto il perimetro della citta
metropolitana e pud accadere che per alcuni ap-
puntamenti anche scuole della provincia di Savona
0 La Spezia abbiano assistito ad alcune repliche
degli spettacoli. Il Liceo Musicale Sandro Pertini
da molti anni programma un calendario di uscite

Universita degli Studi di Genova

scegliendo dal cartellone GOG i concerti piu signi-
ficativi e interessanti per gli studenti. Nell'ambito
del progetto di educazione all'ascolto, le scuole che
hanno ospitato le lezioni concerto nel 2025 sono
state 8: Istituti Comprensivi di San Fruttuoso, Pe-
gli, Certosa, Centro Storico, Molassana, Bolzaneto,
Sampierdarena e, per la prima volta, a Campomo-
rone. Tutti i ragazzi sono stati invitati ad assistere
a tre concerti della Stagione istituzionale accompa-
gnati dai genitori.

5.10

Con I'Universita € in corso la Convenzione stipulata
in data 26/6/2019 per I'attivazione di tirocini curri-
culari ed extra curriculari. Tale convenzione & stata
affiancata all'inizio del 2022 da una nuova conven-
zione che comprende l'organizzazione di attivita
musicali (non ancora effettuate, ma che si inten-
dono realizzare in un futuro prossimo) all'interno
degli spazi dell'Universita di Genova con l'intento
di coinvolgere, oltre a studenti, docenti e personale
dell'Ateneo genovese, famiglie e pubblico eteroge-
neo proveniente dalla citta di Genova e dall'intera
Liguria, in un percorso di dialogo intergeneraziona-
le; l'ideazione dei programmi musicali dei concerti

con l'obiettivo di contribuire al percorso formativo
degli studenti; la proposta da parte della GOG agli
studenti dell'Universita di Genova di formule di ab-
bonamento vantaggiose per assistere ai concerti
della Stagione concertistica al Teatro Carlo Felice
e di ulteriori agevolazioni per I'acquisto e la preno-
tazione di biglietti per singoli concerti, individuati
assieme ai docenti di materie musicologiche dell'U-
niversita di Genova come funzionali agli insegna-
menti di materie musicologiche impartiti nell'Ate-
neo genovese.



Associazioni e altri enti del territorio 5.1

La GOG, fin dalla sua fondazione & sempre stata
molto attenta e ricettiva nei confronti del territorio.
Collabora e promuove accordi con enti ed altre as-
sociazioni musicali della citta, con la finalita di in-
serirsi in un tessuto sociale piu allargato: Fondazio-
ne Teatro Carlo Felice, Palazzo Ducale Fondazione
per la Cultura, Teatro della Tosse, Teatro Akropolis,
Fondazione Spinola, Associazione Amici del Carlo
Felice e del Conservatorio N. Paganini, Trillargento,
Associazione Arteprima Factory APS, Echos Thea-

Fornitori

ter, D.AFN.E. Soc. Coop, CAl, Associazione Teatro
Carlo Felice, Associazione Pasquale Anfossi, Asso-
ciazione Amici di Paganini, Casa di Quartiere 13D
Certosa e le associazioni che partecipano al Coor-
dinamento per Quarto Pianeta.

5.12

| fornitori della GOG sono societa che coadiuvano
la GOG nella realizzazione dei concerti occupan-
dosi di accordatura, noleggio e movimentazione
strumenti oltre ad allestimenti scenici; alberghi che
ospitano gli artisti; societa che si occupano della
stampa dei materiali (libretti, giornalini e programmi
di sala da distribuire agli spettatori); societa che si

Media

occupano di pubblicita cartacea e online, della ma-
nutenzione del sito ed assistenza software; fornitori
di materiale di consumo e servizi generali (utenze,
cancelleria, postali).

5.13

Le interazioni fra la GOG ed il suo ufficio stampa e
i media locali e nazionali si svolgono seguendo le
consuete quattro linee principali: carta stampata,
testate online, radio e televisioni. Per quanto riguar-
da la carta stampata sottolineiamo uno strettissimo
rapporto con il Secolo XIX, la Stampa ed. Savona e,
nei limiti della ridotta foliazione, con Repubblica ed.
Genova. Sempre molto efficace & anche il rapporto
con la testata online Mentelocale. Le presentazio-
ni delle nostre Stagioni nonché dei piu importanti
concerti si avvalgono anche di una buona coper-
tura da parte delle TV (Telenord, Telegenova e Pri-
mocanale) e delle Radio locali (Babboleo). | mensili
Suonare News e Musica hanno coperto alcuni dei
concerti. La GOG puo vantare il partenariato me-
diatico ufficiale di RAI Liguria e ha realizzato con
RAI - Radio 3 una serie di messe in onda, alcune in
differita ed alcune in diretta. Nel 2025 i concerti re-

gistrati e trasmessi in differita da RAI Radio 3 sono
stati: il concerto del 17/03/2025 di Emanuele Arciu-
li pianoforte e Sonia Bergamasco attrice, il concer-
to di Alexandra Dovgan pianoforte del 28/04/25, il
concerto di Gabriele Pieranunzi violino, Francesco
Fiore viola, Eric Villeminey violoncello, Costantino
Catena pianoforte del 19/05/25, il concerto del
26/05/2025 del Duo Pianistico Biondi Brunialti, il
concerto del Quatuor Diotima del 03/11/25. Mentre
il concerto dei The Swingles del 22/12/2025 ¢ stato
trasmesso in diretta.
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capitolo 6.

Obiettivi e attivita

Produzione musicale

6.1

« Stagione istituzionale

La Stagione istituzionale si € svolta nella grande
sala del Teatro Carlo Felice, dall'ottima acustica
che ha garantito un ascolto ottimale sia per stru-
mento solista sia per le formazioni cameristiche
e orchestrali. Nel 2025 il progetto artistico ha
previsto la presenza di interpreti di elevato livello
internazionale, affiancati da giovani musicisti gia
affermati grazie ai successi nei principali concorsi
internazionali. Per il pianoforte, strumento sempre
al centro della programmazione, si sono esibiti An-
drea Lucchesini, Lera Auerbach, Arkadij Volodos,
Alexandra Dovgan, Barry Douglas, Rafat Blechacz
e Filippo Gorini, offrendo un panorama di altissimo
profilo interpretativo. Tra i violinisti si & segnalata
la presenza di Mariam Abouzahra, Alena Baeva,
Viviane Hagner, Leonidas Kavakos e Frank Peter
Zimmermann, solisti di riconosciuto prestigio in-
ternazionale. Nellambito della musica da camera
sono stati ospitati il Doric String Quartet e il Cuar-
teto Quiroga, riuniti nell'esecuzione dell'Ottetto di
Mendelssohn, oltre al Sestetto dell'Orchestra da
Camera Norvegese e al Quartetto Diotima. La sta-
gione ha inoltre accolto due orchestre sinfoniche,
la Stuttgart Philharmonie e la Nordwestdeutsche
Philharmonie, impegnate in programmi rispet-

25 CONCERTI
21.927 presenze

tivamente con i pianisti Lera Auerbach e Barry
Douglas. Particolare attenzione & stata riservata
al repertorio vocale con la partecipazione di The
Tallis Scholars, diretti da Peter Philips, interpreti di
riferimento della musica sacra rinascimentale, e
dei The Swingles. E stata inoltre significativa la pre-
senza della cantante e chitarrista Simona Severini
con il Fedra Ensemble in un programma da Monte-
verdi a Lucio Dalla e dell'attrice Sonia Bergamasco
con il pianista Emanuele Arciuli nella lettura dello
splendido melologo di Richard Strauss Enoch Ar-
den. Dall'autunno 2023, presso la Sala Paganini del
Teatro, tutti i concerti sono preceduti da introduzio-
ni all'ascolto condotte dal Direttore Artistico Pietro
Borgonovo e dai musicologi Raffaele Mellace (gia
Preside della Scuola di Scienze Umanistiche dell'U-
niversita di Genova), Danilo Faravelli, Nicola Ferrari
e Matteo Manzitti.

In un'ottica di sostenibilita sociale, la Giovine Or-
chestra Genovese accoglie a ogni concerto della
Stagione rifugiati ucraini e migranti provenienti dai
corsi dei CPIA (Centro Provinciale per I'lstruzione
degli Adulti) del Centro e del Levante cittadino. Le
presenze si attestano su una media di 40 parteci-
panti a serata.

16 concerti gennaio(magcb)io
9 concerti ottobre/dicembre

(834 ragazzi U20 e 381 ragazzi U30)
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Produzione musicale

Concerti a PALAZZO DUCALE

La sinergia con Palazzo Ducale Fondazione per la
Cultura da vita a una programmazione profonda-
mente intrecciata ai grandi momenti storici e alle
attivita espositive della Fondazione. La stagione
primaverile ha celebrato lincontro tra contempo-
raneita e tradizione attraverso tre appuntamenti
chiave: dallomaggio per la Giornata della Memoria
- con la prima assoluta di Schindler’s List di Raffae-
le Cecconi accostata alla Settima di Beethoven - al
weekend dedicato a Lisetta Carmi. Quest'ultimo ha
esplorato I'anima musicale della fotografa e pianista,
richiamando i suoi legami con Luigi Nono e Luigi
Dallapiccola, affiancando brani dei due compositori
a due Sinfonie di Mozart. In autunno, il centenario

7 CONCERTI
900 presenze

Concerti a SAN LUCA

La splendida Chiesa di San Luca, tuttora parroc-
chia gentilizia della famiglia Spinola, proprieta
della Fondazione Spinola a seguito di accordi fir-
mati con la curia arcivescovile dal 2009, ¢ il luogo
perfetto per ospitare concerti di musica vocale e
strumentale del periodo antico, barocco e primo
classicismo. A San Luca sono stati proposti tre con-
certi in occasione dei Rolli Days (con protagonisti
i cori Sibi Consoni diretti da Roberta Paraninfo e il
Concerto delle Dame Genovesi diretto da Silvia Der-

di Luciano Berio & stato celebrato con il progetto
Omaggio a Luciano Berio: Sequenze e Capricci, in
cui i capolavori del maestro ligure hanno dialogato
con quattordici nuove commissioni affidate a gio-
vani compositrici e compositori e autori affermati
come Michele Dall'Ongaro e Nicola Sani.

In estate, nel Cortile Maggiore, si & svolta I'undice-
sima edizione de | Notturni en plein air con quattro
serate dedicate al sogno e alla danza, con l'esecu-
zione di pagine straordinarie come le Mazurche di
Chopin, le Tre Mazurche di Thomas Ades, i Tre mo-
vimenti da Petruska di Stravinskij, tratti dal celebre
balletto di ambientazione russa o i Valses nobles et
sentimentales di Ravel.

Notturni en plein air

4 CONCERTI
714 presenze

97 under 30

chi e il duo flauto e chitarra Novecento di Gianluca
Nicolini e Fabrizio Giudice) e il ciclo primaverile di
maggio/giugno LAssoluto Virtuosismo incentrato,
per questa edizione, sulla figura di Johann Sebastian
Bach e i suoi legami con i compositori del tempo.
Di assoluto rilievo gli artisti invitati: il clavicembalista
Christophe Rousset, i violinisti Elisa Citterio e Jorge
Jimenez (una presenza ormai costante), il liutista Ja-
dran Duncumb e il duo formato dalla clavicembalista
Patrizia Marisaldi e il violista da gamba Alberto Rasi.

8 CONCERTI
800 presenze

Il Concerto delle Dame Genovesi - Rolli Days 18.10. 2025 - foto di Paolo Giorcelli



concerti

l Concerti in collaborazione con
ASSOCIAZIONE AMICI
DEL CARLO FELICE E DEL
CONSERVATORIO N. PAGANINI

18 CONCERTI
926 presenze

Il 2025 consolida la storica sinergia, avviata
nel 2016, tra la Giovine Orchestra Genovese,
I'Associazione Amici del Carlo Felice e del
Conservatorio N. Paganini. Questa collabora-
zione anima le rassegne Concerti di Prima-
vera - ospitati nel Museo di Palazzo Reale,
Galleria Nazionale di Palazzo Spinola e Mu-
seo d'Arte Orientale E. Chiossone - e Autun-
no a Spinola, presso la Galleria Nazionale di
Palazzo Spinola. Il cuore pulsante di questi
cicli risiede nella valorizzazione, in primis, del
talento emergente: giovani e giovanissimi
musicisti (provenienti da tutta Italia) hanno
qui l'opportunita di misurarsi con un pub-
blico attento in spazi di inestimabile valore
storico, perfetti per I'ascolto cameristico. Allo
stesso tempo, i concerti ampliano significati-
vamente l'offerta culturale degli spazi muse-
ali coinvolti.

North Wind - Teatro Akropolis 05.03.2025 - foto di Alessia Donati

Concerti EX OSPEDALE
PSICHIATRICO DI QUARTO

La Giovine Orchestra Genovese rinnova con entusiasmo
ogni anno la storica collaborazione con Quartopianeta
Festival, iniziativa promossa dalle realta sociali e cultu-
rali dell'Ex Ospedale Psichiatrico di Quarto. Per l'edizione
2025, la GOG ha proposto due appuntamenti di grande
rilievo: le Trentasei Variazioni su El pueblo unido jamas
serad vencido di Frederic Rzewski, affidate al pianoforte
di Valentina Messa, € il celebre Winterreise di Schubert,
nella inedita versione in lingua italiana curata da Fausto
Amodei, maestro della canzone di protesta recentemente
scomparso, eseguite da Massimo Lombardi e la stessa
Valentina Messa.

2 CONCERTI
148 presenze

Concerti a
TEATRO AKROPOLIS

Anche nel 2025 & proseguita la proficua collaborazio-
ne con Teatro Akropolis che si concretizza in due mo-
menti: la rassegna della GOG in primavera e il festival
Testimonianze Ricerca Azioni, rassegna multidisciplinare
dedicata alle arti performative contemporanee, ideata e
diretta dal Teatro Akropolis. La rassegna primaverile, Aria
di danza, ha celebrato il connubio tra danza e musica,
esplorando diverse culture e periodi storici, con un focus
sugli strumenti, i ritmi e I'evoluzione delle forme musicali.

4 CONCERTI
230 presenze

39 under 30



Produzione musicale

» Concerti in Regione
MUSICA IN FIORE

Dal 2022, grazie allincontro e alla collaborazio-
ne con Marco Fenelli, la GOG organizza concerti
presso il vivaio Il Geranio di Rapallo, all'interno di
una serra riadattata a vera e propria sala da con-
certi, con piante e fiori che costruiscono una mera-
vigliosa scenografia. Per il 2025 sono stati scelti 4
giovani musicisti ed ensemble (il pianista Daniele
Martinelli, il violinista Ulisse Mazzon, il percussio-
nista Matteo Savio e il trio jazz formato da Simone
Magioncalda, Andrea Amato e Samuele Cavallo-
ne) che hanno proposto nei loro programmi nuove
composizioni, alcune in prima assoluta.

4 CONCERTI
257 presenze

Simone Magioncalda Trio - Vivaio Il Geranio - 28. 06 .2025

l Concerti in Regione

LIGURIA DELLE ART!

La collaborazione con Centro Teatro Ipotesi dell'attore e
regista Pino Petruzzelli dal 2020 porta la GOG in borghi
della Liguria. "Liguria delle Arti - Lo Spettacolo della Bel-
lezza" & un progetto itinerante e culturale che valorizza
il patrimonio artistico ligure offrendo serate gratuite che
uniscono arte, teatro, musica e letteratura. La GOG ¢é tra
gli enti coinvolti e si occupa della scelta dei program-
mi musicali per alcuni degli appuntamenti. Nel 2025 la
GOG ha partecipato alle tappe di Spotorno, presso la
Chiesa della Santissima Annunziata con il violinista Fi-
lippo Taccogna, di Albissola Marina nella Casa Museo
Jorn con il chitarrista Riccardo Guella, nella Chiesa di
San Maurizio di Monti frazione di Rapallo con l'organista
Fabrizio Fancello, sempre con Fabrizio Fancello a Core-
glia Ligure presso la Chiesa di San Nicolo di Bari e per
finire a Lavagna presso il Santuario di Nostra Signora
del Ponte con il quartetto composto da Angelica Larosa
alloboe, Cecilia Oneto al flauto, Giovanni Battista Costa
al clarinetto e Francesco Travi al fagotto.

5 CONCERTI
450 presenze



Concerti in Regione

l Concerti in Regione
MAPS

MAPS - Percorsi Artistici sullAlta Via dei Monti Li-
guri e un festival itinerante che unisce escursioni-
smo, musica classica e teatro immersivo lungo I'Al-
ta Via, toccando le quattro province della Liguria.
Nato nel 2021 da un'idea di Genova Sinfonietta e
GenovApiedi, ogni tappa ha compreso due escur-
sioni (una pit semplice per famiglie e una piu im-
pegnativa per escursionisti esperti) condotta dalle
guide della Cooperativa DAFNE e da volontari delle
sedi CAl dei luoghi, un concerto di musica classi-
ca all'aperto con i musicisti di Genova Sinfonietta
diretti da Pietro Borgonovo e solisti impegnati nei
concerti di Antonio Vivaldi (Luigi Tedone fagottista,
Elisa Parodi flautista, Glauco Bertagnin violinista e
Fabio Bagnoli oboista) e laboratori di teatro fisico
condotti da Alessio Rocco di Echoes Theater. La
prima tappa del Festival si & svolta presso il Rifugio

Genova SInfonietta MAPS - settembre 2025 - foto di Francesca Fava

Allavena, nel Parco delle Alpi Liguri sopra Pigna;
la seconda tappa si € svolta presso La Nuvola sul
Mare nel parco del Beigua sul Faiallo; la terza tap-
pa si € svolta presso il rifugio del Monte Aiona nel
Parco dell’Aveto e l'ultima tappa si & svolta in loc. Il
Cuccaro, presso I'lmperiale Pineta Il Suvero a Roc-
chetta di Vara.

4 CONCERTI
600 presenze

4
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Educazione musicale

» Rassegna di TEATRO

MUSICALE PER RAGAZZ|

La rassegna di Teatro Musicale per ragazzi € I'atti-
vita con cui dal 1998 la GOG avvicina i piu piccoli
alla scoperta della musica classica con spettacoli
in cui la musica eseguita dal vivo & parte integran-
te e attiva. La GOG & sempre alla ricerca di spet-
tacoli che siano coinvolgenti e freschi oltre che
rilevanti dal punto di vista dei programmi musicali
proposti.

Nel 2025 sono stati proposti 2 spettacoli, con 9
repliche in totale:

Duel The Best of Microband con i funamboli del
pentagramma Luca Domenicali e Danilo Maggio
al Teatro della Tosse.

Allegro Variabile ovvero Lorchestra come me-
tafora della societa umana con Marco Amistadi
all'oboe, Federico Bagnasco al contrabbasso e il
quartetto di Acheia Orchestra al Teatro Akropolis.

2 SPETTACOLI
9 REPLICHE

1149 presenze

Note in famiglia - Duo Biondi Brunialti - Foto di Alessia Donati

e Lezioni concerto

NELLE SCUOLE

Dal 2016 la GOG realizza nelle scuole genovesi e in
orario scolastico in accordo con gli insegnanti, veri e
propri concerti con musicisti professionisti preceduti
da introduzioni e analisi musicali.

Dal 2021 le lezioni concerto si sono concentrate nelle
scuole secondarie di | grado. Nel 2025 si sono svolte
lezioni concerto sulla voce accompagnata dal piano-
forte (Irene Cerboncini soprano e Caterina Picasso
pianoforte), sul quartetto d'archi con flauto (Gnu Quar-
tet), sul quartetto di clarinetti (Mademi Quartet), sul trio
dance (Guido Ghetti, Corrado Orlando e Luigi Tedone:
prime parti della Fondazione Teatro Carlo Felice) e su-
gli strumenti a fiato e le percussioni (Edmondo Roma-
no e Matteo Rabolini). Gli incontri si sono svolti presso
gli Istituti Comprensivi di San Fruttuoso, Pegli, Certosa,
Centro Storico, Molassana, Bolzaneto, Sampierdarena
e, per la prima volta, a Campomorone.

| ragazzi coinvolti nel percorso di Educazione all'ascol-
to sono stati invitati gratuitamente ad ascoltare con i
loro genitori tre concerti della Stagione al Teatro Carlo
Felice: Concerto di Simona Severini e Fedra Ensem-
ble, concerto di Leonidas Kavakos ed Enrico Pace, e
concerto di Gabriele Pieranunzi, Francesco Fiore, Eric
Villeminey e Costantino Catena.

27 LEZIONI
CONCERTO

1610 ragazzi.
40 Insegnanti



i Progetto
NOTE IN FAMIGLIA

Nel 2025 ha preso avvio questo nuovo progetto de-
dicato alle famiglie con bambini dai 3 agli 11 anni.
La GOG crede che offrire occasioni per dare un im-
printing musicale e favorire un primo incontro con
la musica classica in modo giocoso e in ambienti
accoglienti, sia il modo migliore per far vivere tem-
po di qualita e donare benessere sociale ed emo-
tivo ai nuclei familiari nellarea metropolitana. Nel
2025 si sono svolti 10 incontri: 5 laboratori per bam-
bini dai 3 ai 6 anni con gli educatori di Trillargen-
to e 4 concerti e 1 spettacolo pensati per bambini
dai 6 agli 11 anni. Gli appuntamenti si sono svolti in
vari spazi: Palazzo Ducale, Grimaldi Factory, Citta
dei Bambini e dei Ragazzi, Casa di Quartiere 13D
Certosa, Teatro Akropolis, Teatro del Ponente ed Ex
Ospedale Psichiatrico di Quarto. | musicisti coinvolti
sono stati la percussionista Rossana Bribo, il Quar-

Note in famiglia - Quartetto Genova - Foto di Luigi Berio

tetto di Genova, il Duo Pianistico Biondi Brunialti e
una replica dello spettacolo Allegro Variabile con
Federico Bagnasco, Marco Amistadi e i musicisti di
Acheia Orchestra. Tutti gli appuntamenti sono stati
offerti gratuitamente alle famiglie grazie alle do-
nazioni ricevute da persone e aziende a sostegno
dell'iniziativa..

10 INCONTRI
250 bambini coinvolti
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capitolo 7.
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Situazione

economica-finanziaria

Ricavi, proventi e contributi

71

La GOG nel 2025 ha sostenuto la sua attivita con
il 45% di entrate pubbliche, il 20% di fondi erogati
da Compagnia di San Paolo, il 19% dalla vendita di
biglietti e abbonamenti, mentre i contributi di azien-
de, fondazioni, associazioni e persone per la realiz-

Tav 12. Ripartizione dei ricavi

zazione di progetti e iniziative rappresentano 1'8%
dei ricavi. Nella voce proventi diversi sono inclu-
si i fondi accantonati negli esercizi precedenti ed
utilizzati a copertura di iniziative che nel corso del
2025 non hanno ottenuto i finanziamenti auspicati.

8%
8%
Enti pubblici 523.080 €
20% A

, O Abbonamenti e biglietti 225952 €

/ © Compagnia di San Paolo 235.000 €

45% © Sostenitori 91.695 €

19% @ Proventi diversi 97462 €

Tav 13. Tabella dei ricavi

RICAVI 2021 2022 2023 2024 2025
enti pubblici 365434 € 430106 € 490.650 € 526,630 €| 523.080 €
abbonamenti e biglietti 74535 € 163.895 € 195.854 € 236440€| 225952 €
Compagnia di San Paolo 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € | 235.000 €
sostenitori 52.211€ 91.368 € 69.256 € 107531 € 91695 €
proventi diversi 16105 € 51481 € 42426 € 30.541 € 97462 €
Totale 708.285 € 936.850 € 1.004.186 € 1.101.142 € | 1.173.689 €




Tav 14. Andamento dei ricavi
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[] Enti pubblici [ Compagnia di San Paolo [ Proventi diversi

[] Abbonamenti e biglietti

Nel 2025 le entrate da sostenitori privati e aziende
ammontano a 91695 euro, pari al 78% dei ricavi
complessivi della GOG. Il dato & inferiore al 2024,
anno particolarmente positivo, ma resta superiore al
2023 e conferma il ruolo significativo della raccolta
fondi nel rafforzare la sostenibilita dellAssociazione.
L'anno evidenzia una dinamica articolata: da un lato
cresce il sostegno di aziende e fondazioni, con nuove
relazioni attivate e alcuni rinnovi importanti; dall'al-
tro la raccolta da persone singole risulta pit debole,
anche per la minore continuita delle azioni di solle-
citazione. Il progetto Note in famiglia si conferma co-
munque una proposta capace di attrarre donazioni,
contributi e sostegni in natura, mostrando il valore di
iniziative concrete, riconoscibili e vicine al pubblico.
Per il 2026 la GOG intende consolidare le relazioni
attivate, proseguire lo sviluppo del fundraising azien-

[] Sostenitori

dale e da enti di erogazione e rafforzare la raccolta
da persone, attraverso proposte progettuali chiare e
campagne piu continuative.

Nel 2025 le entrate da abbonamenti e biglietti am-
montano a 225.952 euro, pari al 19,3% dei ricavi com-
plessivi della GOG. Il dato registra una lieve diminu-
zione rispetto al 2024, anno in cui era stato raggiunto
il valore piu alto del periodo considerato, ma resta
nettamente superiore ai livelli del 2023 e degli anni
precedenti. Landamento conferma quindi la tenuta
della partecipazione del pubblico e il ruolo centrale
di abbonati e spettatori nella sostenibilita dell'attivita
concertistica. Per il 2026 sara importante consolida-
re questo risultato, continuando a curare la relazione
con il pubblico abituale e a favorire l'avvicinamento
di nuovi spettatori alla proposta musicale della GOG.
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Costi, spese e oneri 72

Le spese artistiche, nei bilanci della GOG, rappre-  presentano il 65% delle uscite. | costi commerciali
sentano sempre la voce di uscita maggiore, perché  aumentano proporzionalmente per il maggior sfor-
legate alla realizzazione delle iniziative e attivita zo di comunicazione e pubblicita.

volte al perseguimento della mission. Nel 2025 rap-

Tav 15. Ripartizione dei costi

1%
27%
O Spese artistiche 759502 €
7% y O Costi commerciali 87825 €
© Spese di gestione 315431 €
© Oneri vari e straordinari 10.551 €

65%

TOTALE
€1173.309

Tav 16. Tabella dei costi

spese artistiche 332153 € 616.384 € 642.980 € 698.755 € 759502 €
costi commerciali 44,356 € 45244 € 67422 € 73136 € 87825 €
spese di gestione 261.726 € 267665 € 275672 € 318.820 € 315431€
oneri vari e straordinari 66.935 € 10.991 € 17322 € 10.233 € 10.551 €
Totale 705.170 € 940.284 € 1.003.396 € 1100.944 € 1173.309 €
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Roma Tre Orchestra - 13. 04. 2025.

Tav 17. Andamento dei costi
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O  spese artistiche

(@) costi commerciali

Guardando allandamento delle uscite degli ultimi
cinque anni, notiamo che nel 2021 le uscite legate alla
produzione artistica e alleducazione musicale sono
state molto basse, a causa dellinterruzione forzata di

@  spese di gestione

@  onerivari e straordinari

tutte le attivita per la pandemia COVID-19. Negli anni
sucessivi ¢ stata una ripresa completa di tutte le at-
tivita e quindi dei numeri relativi, che si avvicinano ai
livelli pre-pandemia.
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Tav 18. Ripartizione spese artistiche

Tav 19. Ripartizione costi

Tav 20. Ripartizione spese di gestione

© Cachet e ospitalita artisti

O Affitto teatri

@© Direzione artistica

@ Affitto e accordatura strumenti
O SIAE e servizi biglietteria

@ Musicologi e noleggio partiture

O Allestimenti, personale di sala e palco

O Tipografia

O Pubblicita

@ Ufficio Stampa/servizio rassegna stampa
© Progetti grafici

@ Collaboratori promozione, fotografia

@ Assistenza sito

© Personale dipendente

@ Consulenze

O Affitto sede, spese connesse ed utenze
© Spese Varie

@ Interessi passivi e spese bancarie

© Postali, cancelleria e assicurazioni

@ Ammortamenti

@ Servizi tecnici

© Quote associative

501992 €

109.050 €

70.006 €

30.231€

21732 €

18700 €

7792€

20782 €

28,561 €

13200 €

14630 €

7634 €

3018€

202395 €

35282 €

28977 €

13171€

9152 €

8367 €

12,587 €

5179 €

2610 €
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Bilancio 2025

73

STATO PATRIMONIALE ABBREVIATO

ATTIVO

B) immobilizzazioni

| Immobilizzazioni immateriali
7) Altre

Totale

Il Immobilizzazioni immateriali
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni

Totale

Toale immobilizzazioni (B)

C) attivo circolante

Il Crediti con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli
importi esigibili oltre I'esercizio successivo:

1) Verso utenti e clienti

3) Verso enti pubblici

4) Verso soggetti privati per contributi
9) Crediti tributari

12) Verso altri

Totali crediti

IV - Disponibilita liquide:

1) Depositi bancari e postali;
3) Danaro e valori in cassa;
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti attivi
TOTALE ATTIVO

PASSIVO

A) patrimonio netto

| Fondo di dotazione dell'ente

Il Patrimonio libero

1) Riserve di utili o avanzi di gestione
2) Altre riserve

IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio
Totale

31/12/2025

25,060
25.060

1632
443
2.075
27135

19.260
172.749
151.000
68.864

16.748
428,621

164171
875
165.046
593.667
32159
652.961

31/12/2025

17610

-602

361
17.369

31/12/2024

36.884
36.884

1632
M
2.373
39.257

18168
361592
128.395

16,663
524.818

190.658
101
190.759
715,577
21469
776.303

31/12/2024

17610
- 800
2
198
17.010



B) fondi per rischi e oneri:

3) Altri

Totale

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

D) debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce,
degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo:

1) Debiti verso banche

6) Acconti

7) Debiti verso fornitori

8) Debiti verso imprese controllate e collegate

9) Debiti tributari

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
12) Altri debiti

Totale

E) Ratei e risconti passivi

TOTALE PASSIVO

RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI

A) Costi e oneri da attivita di interesse generale
1) Materie prime,sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

)
)
4) Personale
5) Ammortamenti
)

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

TOTALE

B) Costi e oneri da attivita diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

)

)
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamenti per rischi e oneri
7) Oneri diversi di gestione
8) Rimanenze iniziali
TOTALE

C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

22.500
22.500
135515

68.888
101.697
227306
24,999
9472
4.890
437.252
40.325
652.961

31/12/2025

1.716
801.363
151.743
173.839
12.587

20.990

1.162.238

62.000
62.000
124.328

58.367
113.891
291126
49587
17559
1453
531.983
40.982
776.303

31/12/2024

2.565
741175
147032
163.517
12.382

7500

26.928

1.093.599
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1) Oneri per raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi occasionali

3) altri oneri

TOTALE

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari

2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi ed oneri

6) Altri oneri

TOTALE

E) Costi e oneri di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi
3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi e oneri
7) Altri Oneri

TOTALE

TOTALE ONERI E COSTI

PROVENTI E RICAVI

A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale
1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori

2) Proventi dagli associati per attivita mutuali

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
4) Erogazioni liberali

5) Proventi del 5 per mille

6) Contributi da soggetti privati

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da contratti con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi

11) Rimanenze finali

12) Arrotondamenti attivi diversi

TOTALE

Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-)

B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associat e fondatori

1762

1172,89
2.935

1165.173

31/12/2025

3.300

64.660
9.602
235.000
225,952
528.080

107.077

1173.689
11433

1.347

1.347

1.094.946

31/12/2024

1.900

881998
9.639
200.000
236.440
554,630

64.526

2

1101130
7531



2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici

6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

Totale

Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-)

C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
1) Proventi da raccolte fondi abituali

2) Proventi da raccolte fondi occasionalii

3) Altri proventi

Totale

Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi

D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti finanziari

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi

Totale

Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-)
E) Proventi di supporto generale

1) Proventi da distacco del personale

2) Altri proventi di supporto generale

Totale

TOTALE PROVENTI E RICAVI

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-)
Imposte

Avanzo/disavanzo d'esercizio

La relazione di missione 2025 & consultabile sul sito www.gog.it nella sezione "Bilancio sociale".

18
2917

1173.689
8.516
- 8155
361

14
1333

1101144
6.198
-6.000
198
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capitolo 8.

Altre
indicazioni

Informazioni di tipo ambientale

8.1

La Giovine Orchestra Genovese persegue con de-
terminazione la riduzione dellimpatto ambientale
delle proprie attivita, integrando pratiche sostenibili
nella gestione e nella produzione. Nel 2025 sono
state confermate le iniziative gia avviate: la raccolta
differenziata, I'efficientamento energetico degli uffici
tramite |'uso di LED e lampadine a basso consumo,
e il riciclo della carta per i documenti interni. Inoltre,
per i materiali promozionali, l'impegno si € tradotto
in una sensibile riduzione delle tirature e nellimpie-
go esclusivo di carta con certificazione FSC.

L'impegno della GOG verso la salvaguardia dell'am-
biente si & esteso soprattutto con la prima edizione
del progetto MAPS Percorsi Artistici sullAlta Via dei

Monti Liguri il cui obiettivo era quello di valorizza-
re i temi ambientali integrando l'arte con la tutela
del patrimonio naturale ligure. In MAPS la valoriz-
zazione dellambiente & diventata azione concreta:
gli eventi sono stati realizzati a impatto minimo,
sfruttando l'acustica naturale e la luce del giorno
senza infrastrutture invasive. Attraverso le escursio-
ni lungo I'Alta Via, MAPS ha trasformato la fruizione
culturale in un'esperienza di turismo lento, in cui il
coinvolgimento di guide naturalistiche e ambientali
ha permesso al pubblico di scoprire e rispettare la
biodiversita ligure direttamente sul campo, vivendo
la natura non come semplice fondale, ma come ri-
sorsa fragile da tutelare.

Valerio Lisci a Palazzo Ducale per Sequenze di Luciano Berio - Foto di Paolo Giorcelli
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capitolo 9.

Lettera
del Revisore
sul bilancio

Relazione dell'Organo di controllo monocratico con funzioni di revisore

9.1

allAssemblea degli associati in occasione dell'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31.12. 2025.

Agli associati dell'Associazione
Giovine Orchestra Genovese GOG

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025
la mia attivita e stata ispirata alle disposizioni di
legge ed alle Norme di comportamento dell'orga-
no di controllo degli enti del Terzo settore emanate
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili oggi applicabili.

| risultati conseguiti con tale attivita vengono sin-
tetizzati nella presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame dall'organo di
amministrazione dell'ente il bilancio d'esercizio
della GOG Giovine Orchestra genovese ONLUS
al 31122025, redatto in conformita all'art. 13 del
D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 (d'ora in avanti Codi-
ce del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del
Ministero del Lavoro e adelle Politiche Sociali che
ne disciplinano la redazione, integrate dall'OIC 35
relativo agli ETS; infatti il Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali, con apposita Nota n. 19740
del 2912.2021 ha chiarito che anche le ONLUS,
seppur non ancora iscritte nel RUNTS, debbano
adottare gli schemi in questione.

Vi ricordo inoltre che la vostra associazione era
iscritta allAnagrafe delle ONLUS presso la Di-
rezione Regionale delle Entrate per la Liguria ed
& pertanto compresa nell'elenco degli enti di cui
all'articolo 34 del dm n. 15.9.2020 che potranno
procedere alla presentazione della domanda di
iscrizione al RUNTS entro il 31 marzo 2026.

Il bilancio evidenzia un avanzo desercizio di euro
361.

A norma dell'art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Set-

tore esso e composto dallo stato patrimoniale, dal
rendiconto gestionale e dalla relazione di missio-
ne; poiché l'ente ha superato i limiti di cui nell'art,
14 del D.Lgs. n. 117/2017 dovra redigere anche il
bilancio sociale che sara sottoposto alla vostra
approvazione accompagnato dalla mia relazione.
Durante I'anno 2025 la sottoscritta ha svolto i com-
piti di cui all'articolo 30 e 31 del D.Lgs. n. 117/2017
comprendenti anche I'attivita di revisione poiché
I'ente ha superato i parametri di cui all'articolo 31
citato; l'esito dell'attivita di vigilanza e controllo &
riportato nel successivo paragrafo 4.

La presente relazione € stata redatta seguendo il
modello redatto dal Consiglio Nazionale dei Dot-
tori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

1) Attivita di revisione legale

Ho svolto la revisione contabile del documento
posto alla vostra approvazione e posso affermare
che, a mio giudizio, fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria dell'associazione al 31 dicembre 2025,
del risultato economico e dei flussi di cassa per
l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle nor-
me vigenti,

2) Elementi alla base del giudizio

Ho agito in conformita ai principi di revisione ISA
Italia ove applicabili.

Sono indipendente rispetto all'associazione in
conformita alle norme ed ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nell'ordina-
mento italiano alla revisione contabile del bilan-
cio.

3) Responsabilita del revisore per la revisione con-
tabile del bilancio d'esercizio.
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Gli obiettivi del revisore sono l'acquisizione di una ra-
gionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali e
l'emissione di una relazione di revisione che includa il
proprio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato della medesima che, tuttavia, non
fornisce la garanzia che una revisione contabile svol-
ta in conformita ai principi di revisione internazionali
ISA ltalia individui sempre un errore significativo, qua-
lora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o
da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevol-
mente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni eco-
nomiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
desercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in confor-
mita ai principi di revisione internazionali ISA Italia, ho
esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto
lo scetticismo professionale per tutta la durata della
revisione contabile.

Per quanto a mia conoscenza, gli amministratori,
nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.c.
Ai sensi dell'art. 2426, n. 5, c.c. evidenzio che nel
presente esercizio non vi sono state iscrizioni di
costi d'impianto ed ampliamento, né di avviamen-
to; nelle altre immobilizzazioni sono state capitaliz-
zate le spese relative ad un programma di sviluppo
strategico dell'ente affidato a consulenti esterni.
Con riferimento al punto 21 della relazione di mis-
sione (all. C al dm 5.3.2020), il revisore ricorda che
poiché l'associazione & una ONLUS non ancora
iscritta al RUNTS in quanto nei termini di cui all'art.
104 D.Lgs. n. 117/2017, applica oggi il regime fiscale
e giuridico di cui al D.Lgs. n. 460/1997. Atal propo-
sito il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali
con la NOTA n. 19740 del 2912.2021 ha dichiarato
che fra le attivita cosiddette diverse di cui all'art. 6
del D.Lgs. n. 117/2017, vanno ricomprese le attivita
cosiddette connesse di cui all'art. 10 comma 5 del
D.Lgs. n. 460/1997.

4) Attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 30, co. 7 del
Codice del Terzo Settore

Ho vigilato sull'osservanza della legge e dello sta-
tuto, sul rispetto dei principi di corretta amministra-

zione g, in particolare, sulladeguatezza degli assetti
organizzativi, del sistema amministrativo e contabile,
e sul loro concreto funzionamento; ho inoltre mo-
nitorato l'osservanza delle finalita di utilitd sociale
previste dal D.Lgs. n. 460/1997.

Pur non essendo ancora iscritta al RUNTS, ho ef-
fettuato le verifiche richieste per gli enti iscritti ed
in particolare l'esistenza delle finalita civiche e di
utilita sociale, con particolare riguardo alle dispo-
sizioni di cui all'art. 5 del Codice del Terzo Settore,
inerente all'obbligo di svolgimento in via esclusiva o
principale di una o piu attivita di interesse generale
(in questo caso organizzazione e gestione di attivita
culturali ed artistiche o ricreative di interesse socia-
le), all'art. 7, inerente alla raccolta fondi e all' art. 8,
inerente alla destinazione del patrimonio e all'assen-
za (diretta e indiretta) di scopo lucro. L'associazione
applica ancora il regime delle ONLUS di cui al D.Lgs.
n. 460/1997 ma posso affermare che rispetta anche
il disposto degli articoli citati.

Non & invece ancora applicabile la disciplina
dell'articolo 6 (inerente al rispetto dei limiti di
svolgimento di eventuali attivita diverse), perché
le ONLUS devono verificare il rispetto delle per-
centuali relative alle attivita connesse ex art. 10
D.gs. n. 460/1997 (aspetto monitorato dall'organo
amministrativo).

Con riferimento in particolare all'attivita svolta si
rinvia alla dettagliata descrizione riportata nella
relazione di missione; la medesima corrisponde a
quella istituzionale statutaria ed € esercitata in via
prevalente.

La sottoscritta dichiara inoltre quanto segue
con riferimento alle seguenti norme del D.Lgs. n.
117/2017 (Codice del Terzo Settore):

Art 7: L'ente non ha posto in essere attivita di rac-
colta fondi occasionali ai sensi dall'art. 7 del  Co-
dice del Terzo Settore.

Art 8: il patrimonio & stato destinato unicamente
all'attivita statutaria per le finalita civilistiche, soli-
daristiche e di utilita sociale;

Art. 8 ¢.2 non vi sono state distribuzioni indirette di
utili, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori
e collaboratori, amministratori e componenti degli
organi sociali ed in particolare:

- non sono stati corrisposti compensi a ammini-
stratori (le cariche sono gratuite);



- non sono stati corrisposti compensi a sindaci
e revisori non proporzionati all'attivita svolta, alle
responsabilita assunte ed alle specifiche compe-
tenze o comunque superiori a quelli previsti in enti
che operano nei medesimi o analoghi settori e
condizioni;

- non sono stati corrisposti a lavoratori subordi-
nati o autonomi retribuzioni o compensi superiori
del 40% rispetto a quelli previsti per le medesime
qualifiche dai CCNLL;

- non sono stati acquistati beni o servizi per cor-
rispettivi che, senza valide ragioni economiche,
siano superiori al valore normale;

- non sono stati ceduti beni o servizi a condizioni
piu favorevoli a quelle di mercato a soci, associati,
o partecipanti, fondatori, componenti del consiglio
direttivo, a coloro che a qualsiasi titolo operino o
facciano parte dell'organizzazione, ai soggetti che
effettuano erogazioni liberali a favore dell'organiz-
zazione, ai loro parenti entro il terzo grado ed affi-
ni entro il secondo, nonché alle societa da questi
direttamente o indirettamente controllate o colle-
gate, esclusivamente in ragione della loro qualita;
- non sono stati corrisposti a soggetti diversi dalle
banche interessi passivi di alcun tipo.

Ai fini del mantenimento della personalita giuridica
il patrimonio netto risultante dal bilancio di eserci-
zio & superiore al limite minimo previsto dalla Re-
gione Liguria per le associazioni iscritte al Registro
delle Persone Giuridiche private pari a euro 15.000
(identico al limite previsto dall'articolo 22 del Codi-
ce del Terzo Settore che sara applicato al momento
dell'iscrizione al RUNTS; alla luce di quanto esposto
raccomando di tener monitorato questo importo, in
quanto sono presenti delle componenti straordina-
rie attive che potrebbero non ripetersi in futuro).

Ho acquisito dallorgano di amministrazione infor-
mazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle ope-
razioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dall'ente e, in base alle in-
formazioni ricevute, non ho osservazioni particolari
da riferire.

Mi sono confrontata con il commercialista dell'as-
sociazione e la responsabile amministrativa che
mi hanno fornito i documenti necessari per effet-
tuare i controlli e non sono emersi dati ed infor-

mazioni rilevanti che debbano essere evidenziate
nella presente relazione.

Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull'ade-
guatezza dell'assetto organizzativo, sul suo con-
creto funzionamento anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale
riguardo non ho osservazioni particolari da riferire.
Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di
mia competenza, sull'adeguatezza e sul funziona-
mento del sistema amministrativo-contabile, non-
ché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante l'otteni-
mento di informazioni dai responsabili delle fun-
zioni e 'esame dei documenti aziendali, e a tale ri-
guardo, non ho osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 29,
co. 2, del Codice del Terzo Settore.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra de-
scritta, non sono emersi altri fatti tali da richieder-
ne la menzione nella presente relazione.

5) Osservazioni e proposte in ordine alla approva-
zione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita svolta, invi-
to gli associati ad approvare il bilancio d'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto da-
gli amministratori.

La sottoscritta concorda con la proposta di desti-
nazione dell'avanzo, con indicazione degli even-
tuali vincoli attribuiti all'utilizzo parziale o integrale
dello stesso.

6) Bilancio sociale

Il revisore ricorda che l'ente ha superato i limiti di cui
allart. 14 del D.Lgs. n. 117/2017 ed & pertanto obbligato
alla redazione del bilancio sociale secondo le Linee
Guida approvate con DM. 472019, da sottoporre
all'approvazione dei soci.

Chiavari, 5 Marzo 2026

il revisore
Dott. Giovanna Copello
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RELAZIONE DELL'ORGANO DI CONTROLLO MONOCRATICO CON FUNZIONI DI REVISORE
Bilancio sociale al 31.12.2025 - ASSOCIAZIONE GIOVINE ORCHESTRA GENOVESE GOG

AGLI ASSOCIATI DELLASSOCIAZIONE GIOVINE ORCHESTRA GENOVESE GOG

Rendicontazione della attivita di monitoraggio e dei suoi esiti

Ai sensi dall'art. 30, co. 7, dlgs. n 117/2017 (d'ora in avanti Codice del Terzo settore, o CTS), ho svolto nel corso dell'esercizio 2025 I'attivita
di monitoraggio dell'osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale da parte dell’Associazione Giovine Orchestra
Genovese GOG, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso Codice del Terzo settore.

Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in particolare, quanto segue:

- la verifica dell'esercizio in via esclusiva o principale:

- di attivita di cui all'art.10 Dlgs 46/97 gia previste per le Onlus (regime applicabile fino al 31/12/2025);

- di una o pil attivita di interesse generale di cui all'art. 5, co. 1, Codice del Terzo settore per finalita civiche, solidaristiche e di utilita so-
ciale, in conformita con le norme particolari che ne disciplinano l'esercizio, nonché, eventualmente, di attivita diverse da quelle indicate
nell'art. 5, co. 1, del Codice del Terzo settore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di secondarieta e strumentalita
stabiliti con dm. 19.5.2021, n. 107;

- il rispetto, nelle attivita di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di verita, trasparenza e correttezza nei
rapporti con i sostenitori e il pubblico, la cui verifica, in linea con quanto previsto dalle linee guida per la raccolta fondi stabilite con dm.
9.6.2022;

- il perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti
(ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento dell'attivita statutaria; I'osservanza del divieto di distribu-
zione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori e altri
componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, co. 3, lett. a) - lett. €), del Codice del Terzo settore.

Attestazione di conformita del Bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali

Ai sensi dall'art. 30, co. 7, del Codice del Terzo settore, ho svolto nel corso dell'esercizio 2025 I'attivita di verifica della conformita del
bilancio sociale, predisposto dallAssociazione Giovine Orchestra Genovese GOG, alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale
degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con d.m.. 4.7.2019, secondo quanto previsto
dall'art. 14 del Codice del Terzo settore.

L'ente Associazione Giovine Orchestra Genovese GOG ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l'esercizio 2025 in
conformita alle suddette Linee guida.

Ferma restando le responsabilita dellorgano di amministrazione della predisposizione del bilancio sociale secondo le modalita e le
tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, I'organo di controllo ha la responsabilita di attestare, nei termini
legali previsti, la conformita del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

All'organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente incoerente con i dati ripor-
tati nel bilancio d'esercizio /o con le informazioni e i dati in suo possesso.

Ho, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano coerenti con le richieste informative previste dalle Linee
guida ministeriali di riferimento. Il mio comportamento & stato improntato a quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento
dell'organo di controllo degli enti del Terzo settore, attualmente applicabili. In questo senso, ho verificato anche i seguenti aspetti:

- conformita della struttura del bilancio sociale rispetto all'articolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 delle Linee guida;

- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni esplicitamente previste al paragrafo 6 delle Linee
guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato alla mancata esposizione di specifiche informazioni;

- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i principi di rilevanza e di com-
pletezza che possono comportare la necessita di integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto si attesta che il bilancio sociale dell'ente Associazione Giovine Orchestra Genovese GOG é stato redatto, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle previsioni delle Linee guida di cui al dm. 4.7.2019,

Chiavari, 20 Maggio 2026
Il revisore
Dott. Giovanna Copello
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